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Mensagem i
do Conselho de
Administracao

Passados que estdo os primeiros anos sobre o momento da criagdo da Agora, perspetiva-se o préximo
quinquénio (2025-2029) como um periodo de plena afirmagdo da empresa. Consolidada a visdo estratégica
e a sua operacionalizagdo, enformada pela miss3o, objetivos e valores, e tendo-se j& atingido uma dimensao
relevante, estima-se que os anos vindouros sejam sobretudo marcados pelo aprimoramento da atividade

desenvolvida na programagio e provisdo de cultura, desporto e entretenimento a cidade.

O processo de expansdo da empresa ndo cessard, no entanto. Com a recegéo do polo cultural do antigo
Matadouro Municipal, bem como das instalagdes do antigo CACE, prevé-se o alargamento e diversificagao
das iniciativas de dmbito cultural. Com abertura prevista no Gltimo trimestre de 2026, o novo espaco cultural
do Matadouro comportarad uma area dedicada a realizagdo de préticas culturais comunitarias, novos espagos
para a pratica artistica, bem como o Museu das Convergéncias, que albergara a Colegao Tavora Sequeira Pinto.
Conjuntamente com o CACE, este novo equipamento constituird uma importante dncora de desenvolvimento
da parte oriental da cidade, tradicionalmente menos beneficiada com atividades desta natureza. Na area
do desporto, por sua vez, prevé-se que sejam construidas trés importantes infraestruturas desportivas,
nomeadamente a Fase || do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, o Campo Municipal de Campanha e o
Campo Municipal da Ervilha, com o propdsito de adequar a oferta desportiva dos clubes e associagdes da
cidade. Paralelamente, continuar-se-a a apostar na oferta dos programas informais de atividade fisica gratuita,
promovendo a pratica reqular de exercicio fisico, no refor¢o do apoio ao associativismo em articulagdo com as
federacdes desportivas nacionais, associagcdes desportivas e clubes e associagées, assim como na captagio
de grandes eventos desportivos de dmbito nacional e internacional. Acompanhando a expans3o da atividade,
proceder-se-3 3 alteragdo da sede da empresa, que presentemente se encontra subdimensionada, por forca
do alargamento ocorrido no seu escopo de intervengdo, decorrente da atribuicdo crescente de

responsabilidades por parte do municipio.

A aproximacao ao desejado ritmo de cruzeiro permitird, assim esperamos, recentrar a atividade de gestdo na
obtencdo de niveis mais elevados de servico e no aprimoramento da qualidade das atividades desenvolvidas.
Procurando ir ao encontro das necessidades e aspiracdes dos municipes e visitantes da cidade e entendendo
cada um dos vetores de atividade da Agora - cultura, desporto e entretenimento — como fatores indissociaveis
do bem-estar e de qualidade de vida, mantemos o compromisso de fazer da Agora um ator preponderante

de desenvolvimento da cidade do Porto.

O Conselho de Administra¢a
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Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029

1. Politica e estratégia

1.1 Visdo, missdo e principios estratégicos

Visdo
Olhar a cidade como um todo, onde a cultura, o desporto e o entretenimento percorrem todos os territdrios e podem
acontecer em todos os lugares, envolvendo os cidad3os e convocando os seus mais diversos agentes dinamizadores.

Missdo
Ser o catalisador da mudanga e a referéncia de uma cidade que se quer cada vez mais irreverente, arrojada e cheia de

vida, promovendo a diversidade da oferta através de uma intervengdo inovadora, criativa e sustentada, num didlogo
permanente entre a cidade e os seus diferentes piblicos.
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Principios estratégicos

A Agora tem por objeto social a promogio e desenvolvimento da cultura, da atividade fisica, desportiva
e de animacio, bem como a promogido e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do Porto, para

além das atividades que sejam definidas no &mbito da gestio dos espagos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestagio de servico pUblico, constituem atribuigées e objetivos da Agora:
+ Assequrar a programagao e gestio geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, the estejam afetos;

« Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de atuag3o,
de iniciativa ou com a participagao deste;

Participar em coprodugdes ou na colaboragio com outras entidades, publicas ou privadas, que se enquadrem no seu
objeto social;

Assegurar a programacao, producdo e supervisdo de atividades culturais e de animagio municipais que se enquadrem
no dmbito das op¢des culturais e de fomento e apoio a cultura definidas pelo Municipio do Porto;

Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formagao e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social
das instituigoes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;

Otimizar a gestao das infraestruturas desportivas da cidade, no &mbito da sua operagéo, manutencao e utilizagao;

Contribuir para a formacio de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizacdo e da
divulgagao das artes do espetéculo e da arte contemporanes;

Fomentar o intercadmbio cultural e desportivo de &mbito nacional e internacional;

Organizar e apoiar agdes culturais e desportivas de prestigio;

Manter e criar espacos de divulgagio e acompanhamento das vérias atividades de desporto, cultura e ativagdo
da marca da cidade;

Promover as obras de conservacio ou reabilitagdo dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades
relacionadas com a drea de atuagdo da Agora;

Colaborar na elaboracdo, cumprimento e execugcdo dos regulamentos e das decisdes dos 6rgdos municipais sobre
a utilizacao e funcionamento dos espacos e equipamentos;

Adaquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessérios as suas atividades, mantendo
o cadastro dos bens que |lhe sdo confiados organizado e atualizado;

Promover os processos de expropriagio necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessarios a prossecucio do seu objeto social.
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2. Enquadramento e pressupostos do orgamento
de 2025 - 2029

2.1 Enquadramento do orgamento para 2025 - 2029

A elaboragéo dos Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) teve por base as seguintes orientacdes estratégicas:
+ Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

* Promogdo da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora na prossecucdo dos seus objetivos
estratégicos;

* Priorizag&o estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, no sentido de potenciar a maximizacio
do retorno social, fisico-emocional, cultural e econdmico dos portuenses e visitantes do mundo. O objetivo final da
intervencao da Agora ¢ a dinamizagdo cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos desportivos e de
entretenimento prestados aos cidad&os pela autarquia, melhorando a qualidade de vida dos municipes e de todos os
gue visitam a cidade;

* Gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (ii) estratégia de manutencio
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos encargos com a manutencio corretiva);
(iii) seguranga e preservacdo do patrimdnio; (iv) gastos com remuneracgdes; e (v) obrigagGes fiscais e leqais:

+ Concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranca e preservagio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gestao.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2025 t&m por base um orgamento de exploragio equilibrado, que inclui o subsidio &
exploragdo atribuido pelo Municipio do Porto. O referido subsidio é atribuido com o intuito de financiar, por um lado,
as despesas com os servigos transversais e de suporte e atividades de natureza desportiva desenvolvidas pela Agora e, por
outro, o diferencial entres os precos de mercado e os precos praticados pela Agora no que respeita a exploragdo das
infraestruturas desportivas municipais. Adicionalmente, o referido subsidio & exploragio visa igualmente assequrar
os encargos decorrentes da exploragdo dos equipamentos culturais cuja gestdo o Municipio do Porto atribuiu a Agora.
De salientar que o referido subsidio ndo & sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulagdo dos termos em que o referido subsidio & atribuido & Agora se encontra prevista
em contrato programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultados para 2024 e 2025, conforme previsto
no artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestagio de servigos
a0 Municipia do Porto. As referidas prestagdes de servigos abarcam a organizagdo de um vasto conjunto de eventos
no dmbito da cultura e do entretenimento. A este respeito cumpre referir que os referidos servicos s3o sujeitos a IVA

a taxa normal.
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2.3 Investimentos propostos para o periodo de 2025 - 2029

QO investimento previsto em 2025 cobrira as sequintes areas:
+ Requalificagio dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestao da Agora;
« Aquisicio de equipamentos indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestdo da Agora;
« Equipamento para a produgio de eventos;
+ Aquisicdo de equipamentos informéticos e software destinado aos servicos transversais e de suporte.

Para os anos de 2026 e 2029, prevé-se dar continuidade & estratégia de desenvolvimento definida para 2025.

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso

O processo relativo a aplicacio do Imposto Municipal sobre as Transaces Onerosas de Iméveis (IMT) encontra-se em fase
de impugnacgao judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigagdo de pagamento destes impostos no ambito
da entrega, pelo Municipio, do Monte Aventino. Esta entrega aconteceu no momento da realizagdo do capital social
da Agora aquando da sua constituicio. De referir ainda que a Agora obteve decisdes favoraveis quer relativamente ao
IMT da sede quer ao do Monte Aventino, tendo a Autoridade Tributéria recorrido somente do IMT deste Ultimo.

2.5 Critérios de gestao

Este documento considera a gestao para o periodo 2025 - 2029, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo
em causa, sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforgo continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

A execugio do plano de intervengio da Agora para o periodo de cinco anos visara igualmente:

« Reforcar as parcerias com entidades do universo do municipio do Porto, e também junto de outras entidades
pUblicas e privadas, dinamizando a atividade na cidade; e,

+ Adeguar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestéo da
Agora, atendendo & funcio social da empresa, que decorre da delegagdo de competéncias pelo Municipio do Porto.
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2.6 Plano de gestdo e desenvolvimento de pessoas para o ano de 2025

No anc de 2025 mantém-se o propésito de melhoria da comunicagdo interna da empresa, alicercada na exploracdo das
potencialidades criadas pela nova plataforma na intranet, o Portal do Trabalhador. Assim, prossequirse-d o caminho
que vinha a ser tracado no desenvolvimento da politica de gestdo de pessoas. Os maiores desafios que se anteveem
prendem-se com a implementagao de novos procedimentos, e com a necessidade de adaptagio continua, a aprendizagem
de novas competéncias e reinvengdo de processos.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresenta um quadro previsional de pessoal de 345 trabalhadores para o ano de 2025, sequndo os sequintes
vinculos contratuais:

Vinculo Trabalhadores
Conselho de Adr-ninistracﬁo = 3

Quadro 302
Cedéncia 40

Total - L —345 IR

Incluem-se no quadro anterior os rés membros do Conselho de Administragio, sendo que, de acordo com o enquadramento
legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois s3o remunerados.

Custos

Os valores considerados em termos de custos sao globais e retratam, por um lado, a correspondancia dos vencimentos a tabela
salarfal em vigor, e por outro a atualizagdo da base remuneratdria para o setor empresarial local da Administracao Publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

Desenvolvimento pessoal

A Agora assume ainda o propdsito de estabilizagdo dos fluxos, niveis e qualidade de transmiss3o da informacao, como forma
facilitadora da gestdo das pessoas, reforcando o papel das politicas laborais e sociais como instrumento de retengao de talento.

Um outro objetivo diz respeito & prossecugdo de politicas ativas de satide e bem-estar no trabalho, visando a melhoria das
condigdes de trabalho, divulgagdo de boas préticas e uniformizagio de procedimentos, bem como a conciliacio entre

vida profissional e vida familiar.

Tendo presente que o desenvolvimento pessoal e de carreira dos trabalhadores passa pela articulagdo e valorizacio
da avaliacdo de desempenho e da formagao, serdo estas as pedras basilares da politica de Gestdo de Pessoas nos préximos
anos.

No que respeita & formagao, o plano de formagao em curso procura corresponder as necessidades identificadas por cada
diregdo, antecipando necessidades e colmatando eventuais défices de conhecimento.

Outro compromisso estd associado & manutencéo do sistema de Gestio da Qualidade (ISO 9001;2015) através do
controlo da implementagao de aces corretivas e de melhoria, e dinamizando agdes formativas com foco na qualidade.

Numa perspetiva de melhoria, cruzarse-d com o processo de revisio dos normativos internos, adequando os mesmos a
realidade e necessidades vividas a cada momento.

10



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. ;4/“, S
2.7 Pressupostos dos Instrumentos de Gestao Previsional L’

a) Contrato programa de 2025

As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estdo enquadradas como subsidio a exploragéo,
tendo em vista assequrar as despesas associadas aos seguintes setores:

« Servicos transversais e de suporte;

+ Gestao da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao municipio do Porto;

- Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao municipio do Porto.

b) Contratos de prestacdo de servigos com o municipio do Porto de 2025

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestacdo de servigos estdo enguadradas com
rendimentos de exploracao as quais se destinam a assegurar:

- Prestacdo de servigos da Agora ao municipio nas dreas da cultura, desporto e entretenimento;

* Prestacdo de servicos de coordenagdo na édrea das atividades de enriquecimento curricular ao municipio
do Porto;

* Prestacdo de servigos de estacionamento ac municipio do Porto.

c) Atividade ndo comparavel com o ano de 2024

Prevé-se a continuidade da atividade da Agora no periodo 2025 — 2029 em condicdes similares ao perfodo corrente.

d) Critérios e pressupostos macroeconémicos

Na elaboracio dos Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de 2025 foram considerados os sequintes
pressupostos:

Pressupostos 2025 2026 2027 2028 2029

Taxa de inflagdo anval ! 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

22,50%  22,50% 22,50% 22,50%  22,50%

2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Tempo médio de recebimento de clientes (n.° de dias) 10 10 10 10 10

Tempo médio de pagamento a fornecedores (n.°de dias) . 10 10

Taxa de IRC e Derrama Municipal

Taxa média de progressao salarial

10 10 10

! Fonte: Banco de Portugal

11
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e) Outros Pressupostos
Processos de impugnagio judicial - IVA liquidade em excesso ao municipie (2010, 2011 e 2012)

Na sequéncia dos pedidos de revisdo oficiosa do ato tributario apresentados pela Agora junto da Autoridade
Tributaria relativos ao IVA liquidado em excesso ao municipio do Porto nos anos de 2010, 2011 e 2012, foram
interpostos os sequintes processos de impugnagao judicial:

* Em face do decurso do prazo para presungdo do indeferimento tacito da Administragao Tributdria do pedido de
revisdo oficiosa do ato tributério apresentado relativamente ao ano de 2012 (referente a um montante de IVA liquidado
em excesso ao municipio de 802.575 euros), a Agora avangou com processo de impugnag&o judicial junto do Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto [Processo n.° 2635/16.0 BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto};

+ No final de 2016, a Administragio Tributéria notificou a Agora do indeferimento explicito do pedido de revisdo
oficiosa do ato tributério relativamente ao processo de IVA liquidado em excesso no montante de 504.257 euros
referente aos anos de 2010 (185.617 euros) e 2011 (318.610 euros). Em face da referida decisio, entendeu a
Agora encetar processo de impugnagio judicial da mesma junto do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto
[Processo n.° 549/17.6 BEPRT - Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto - UO4]; No entanto, tendo em conta
que as autoliquidagdes do VA referentes aos periodos de tributagcdo de janeiro a outubro de 2010 nio estio
abrangidas pelo prazo legal de 4 anos, o pedido de revisdo oficiosa apenas ira ser apreciado pelos perfodos
de novembro e dezembro de 2010 e janeiro a dezembro de 2011;

Ainda no final do ano de 2016, foi a Agora notificada do indeferimento explicito do pedido de revisdo oficiosa
do ato tributério relativo a 2012 descrito acima, pelo que, com base nesta posicao da Administragio Tributaria,
avangou com a impugnagao judicial da referida decisio (explicita) junto do Tribunal Administrativo e Fiscal
do Porto;

Por sentenca transitada em julgado em 16/09/2021 no Processo n.° 549/17.6 BEPRT, foi julgada procedente
a impugnagéo da Agora, pelo que, em consequéncia, deverd a Autoridade Tributaria apreciar o pedido de
revisao oficiosa inicialmente formulado;

+ Em maio de 2022, a Agora foi notificada de audig¢3o prévia, para apresentar os documentos retificativos
das faturas referentes ao pericdo de tributagdo de novembro de 2010 a dezembro de 2011, pelo que o
valor considerado pela Agora apenas tem em conta o valor dos periodos mencionados, no montante
de 353.612 euros.

Considerando a matéria em discussdo, e tendo por base a anilise juridica realizada, o Conselho de Administracio
da Agora tem a expectativa de que, em sede de impugnacao judicial, serd reconhecido o mérito dos fundamentos
subjacentes aos pedidos de revisio do ato tributério descritos anteriormente.

No entanto, em caso de decisdo desfavoravel e conforme instrugdo do municipio do Porto, suportada em parecer
juridico, a Agora procederd 3 reversio dos movimentos contabilisticos inicialmente efetuados sem qualquer
impacto no Patrimodnio Liquido e nos Fluxos de Caixa, dando conhecimento do facto ao municipio conforme
instrucdo do mesmo.

Nao sendo possivel estimar a data de desfecho deste processo judicial, mantém-se no ativo da empresa o valor
areceber, e no passivo a respetiva contrapartida durante todo o periodo de projecio dos IGP.

12
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3.1
3.1.1

Instrumentos de Gestao Previsional 2025 - 2029

Plano anual de atividades
Cultura

Diregdo de Artes Performativas

a) Teatro Municipal do Porto

b) DDD - Festival Dias da Danga
¢) CAMPUS Paulo Cunha e Silva
d) Ecologia e Sustentabilidade
e) Acessibilidade e Inclusdo

A Diregio de Artes Performativas da Agora (DAP), através do Teatro Municipal do Porto - Rivoli e Campo Alegre (TMP),
do DDD - Festival Dias da Danga (DDD) e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva (CAMPUS PCS) desenvolve e apresenta uma
programacgao local, nacional e internacional traduzida pela presenga in0meros artistas e companhias, incentivando e
promovendo o crescimento do tecido artistico e gerando uma maior diversidade da oferta cultural para a cidade.

Sob a Direg&o Artistica de Drew Klein, prossegue-se a missao e os objetivos estratégicos do TMP, do DDD e do CAMPUS PCS,
com base nos sequintes eixos:

> O forte investimento no apoio aos artistas e na criagdo e formagao de plblicos, ouvindo e dialogando com as
estruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, numa cumplicidade e num
compromisso inabaléveis com o Porto e com a Cultura;

2 A organizag3o da 9.2 edi¢do do DDD - Festival Dias da Danga, envolvendo os municipios de Matosinhos e Gaia,
os coprodutores e parceiros do Festival, uma vez mais contando com o mecenato do BP!/Fundacdo La Caixa.
O Festival permite alargar a circulagiio de algumas criagdes por outros territérios, reforcando também a aposta no
Programa DDD CAMPUS, com uma oferta de formagio intensiva dirigida a profissionais das artes performativas;

> A consolidagio do projeto artistico e missdo do espago de trabalho e de residéncias artisticas CAMPUS Paulo
Cunha e Silva na sua atividade, que permitird um acompanhamento regular e atento a um determinado numero
de artistas selecionados através de open call, com juri rotativo;

2 A manutencg&o da inscri¢do e da atividade do TMP no circuito internacional das artes performativas, pela via de
coprodugdes internacionais e pela via da participacdo em projetos europeus;

2> A continuidade de sdlidas e importantes parcerias que alicercam a programacio do TMP, com instituicbes de
referéncia da cidade, do pais e do contexto internacional;

2 Ao nivel da cooperagdo internacional, dar-se-a continuidade aos projetos internacionais j3 espoletados, como o
IMPACT, iniciando a participacdo em outros como o Big Pulse Alliance e a Rede Grand Luxe;

2 O acolhimento de iniciativas que cruzam a missao e os objetivos estratégicos da DAP, promovidos pelo Municipio
do Porto, por instituicdes parceiras ou por outras com reconhecido meérito;

> O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne aos publicos, aos
artistas e as equipas, envolvendo o TMP, o DDD e o CAMPUS PCS;

2 No gue concerne ao plano de ecologia e sustentabilidade, prosseque-se o esforco e trabalho ja desenvolvidos
nas temporadas anteriores, tendo em vista a reducdo da pegada ecoldgica por via de acdes que visam a
minimizagdo e substituicdo do uso de papel (do qual é exemplo o CAMPUS PCS - espaco totalmente paper free),
a implementacdo de solugdes de comunicagio digitais através de diversos conteldos e formatos (utilizagio de
diversas plataformas digitais e das redes sociais) bem como solugdes aplicadas tanto aos métodos e praticas de
trabalho da equipa da DAP e nos materiais de divulgagao.

As temporadas 24/25 e 25/26, que neste documento se intersectam pela programagio do ano de 2025 (que de seguida

se pormenorizara), serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condicio e a agdo da DAP nos planos nacional e

internacional das artes performativas.
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DAP - A missdo e os principais eixos estratégicos

A DAP concentra a sua atividade e programagdo artistica sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentagdo do
trabalho de agentes culturais da cidade, a circulacio e apresentagiio dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores
nacionais, e dos mais proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O apoio continuado a artistas, companhias e estruturas/Festivais do Porto prossequira, numa relagdo com base no didlogo
e na proximidade, visando estimular a criagdo artistica da cidade e a sua projecdo e circulagéo nacional e internacional.
Manter-se-d de igual forma na programacao a forte presenga de destacados artistas nacionais e internacionais (por vezes,
com apoio reforcado no contexto de coprodugdes), reconhecendo a importancia da apresentagdo dos seus projetos aos
diferentes pUblicos da cidade - de entre os quais os estudantes das artes performativas e o préprio tecido cultural.

Assim, o TMP desenvolve um projeto artistico multidisciplinar, orientado para as artes performativas e outras disciplinas -
Danca, Teatro, Musica, Circo Contemporaneo, Literatura, Pensamento — num programa orientado para (e aberto a) diferentes
e diversos publicos. O Programa Escolas e Comunidades e a atividade de mediagdo estabelece e promove a proximidade
com os diferentes pUblicos da DAP, estimulando a acessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da pratica artistica
contemporanea, através de um discurso e de um didlogo permanentes e acessiveis que estimulam a reflexdo e uma
perspetiva critica e ativa.

O DDD incrementa o apoio, a circulagdo e a internacionalizagiio de artistas (com enfoque para os artistas que trabalham
a partir da cidade) na drea da danga contemporanea expandida. Um Festival consolidado por vias da programagéo,
das parcerias e dos publicos, com um espirito agregador, resultando no reconhecimento dos parceiros e do circuito
internacional das artes performativas.

O CAMPUS PCS promove a dindmica de partilha entre artistas, bem como a formacio, estimulando a reflexdo sobre
formas e métodos de trabalho artistico. Com foco particular no apoio ao desenvolvimento do tecido cultural, sobretudo de
artistas e companhias do Porto, na danga contemporanea, no teatro contemporaneo, no circo contemporaneo, nas formas
animadas, nos cruzamentos disciplinares, e na escrita e reflexdo, o CAMPUS PCS posiciona-se como projeto de investimento
e desenvolvimento a médio/longo prazo, visando contribuir para os futuros discursos contemporaneos no panorama artistico.

A DAP orienta-se e define-se, assim, com base nos pontos seguintes:

—

. Um projeto cultural que agrega dois teatros embleméticos da cidade (TMP - Rivoli e Campo Alegre), um polo
dedicado a residéncias artisticas e & formacio (CAMPUS PCS) e o maior Festival de danca contemporénea
de Portugal (DDD), implementando a visdo e a estratégia do Executivo Municipal e da Agora para as artes
performativas, no Porto e na regido, com impacto ao nivel nacional e internacional;

N

. Uma programacio multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e diferentes publicos;

W~

. Um projeto jd enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas
comunidades — com visibilidade nacional ja estabelecida e notoriedade internacional;

4. Um projeto ativo e crucial na formagdo de novos publicos, no seio da comunidade estudantil em todas as
suas etapas e ciclos formativos, no tecido cultural e no seio da comunidade em geral, por via de um plano
de atividades que contempla a programagao artistica e outras iniciativas de interesse/mérito reconhecido;

5. Uma forte componente de aproximagdo e sensibilizagdo dos publicos infantojuvenis, jovens adolescentes
e adultos para as Artes Performativas, através do Servico Educativo — Escolas e Comunidade e a Mediagdo,
com programagio de espeticulos, workshops, oficinas e muitas outras atividades especialmente dedicadas
ao contexto de participagdo de comunidades e grupos escolares;

[2a]

. Uma atencio crescente no que diz respeito as questdes de ecologia, sustentabilidade e acessibilidade através
da renovac3o e integracio de novas praticas de trabalho e da oferta de conteldos artisticos acessiveis
a diferentes pUblicos.
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A Diregéo de Artes Performativas em 2025
a) C Teatro Municipal do Porto
Estratégia de programagiao
A programagéo do TMP para o ano de 2025 assentara nos pontos seguintes:

1. Manuteng&o do didlogo e proximidade com artistas e companhias, sobretudo da cidade, promovendo condicaes
para o desenvolvimento dos seus trabalhos, assim como a consolidagdo dos habitos e das rotinas que tém vindo a
ser estimulados junto dos diferentes publicos;

2. Prossecugdo de um equilibrio entre programacao internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham
a partir da cidade, apresentando assim uma oferta diversificada, pensando nos diferentes publicos;

3. Reforgo no investimento do apoio & criacdo artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais
e internacionais, consolidando assim o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas
de diferentes partes do mundo);

4. Continua internacionalizagdo da DAP através da manuten¢do em projetos europeus, redes internacionais de
criacdo e intercdmbio de artistas em curso (e da integragio em novos projetos), e ainda pela via da coapresentaciio
com diversos teatros e festivais internacionais, contribuindo deste modo para uma maior circulacio de artistas
nacionais ¢ internacionais.

O desenho artistico do TMP manterd a sua multidisciplinaridade, assente em dilerentes estéticas e na proveniéncia
de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/teméticas/disciplinas/contextos especificos,
assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria.

Destacam-se alguns dos momentos da programagao, que entre muitos outros, irdo implementar e materializar a Missso
do TMP, com base nas estratégias delineadas:

* IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies), projeto liderado pelo CNSMD
de Lyon (Franga), envolvendo instituicdes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia),
o Centro Internacional para a Danca Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo,
Senegal), o Royal Conservatory of Antwerp (Bélgica) e as instituicGes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de
Singel (Antuérpia, Bélgica), grupo do qual o TMP faz parte. O projeto visa o desenvolvimento de um programa de
estudos em coreografia e performance, com vertente tedrica e pratica;

O 93.° Aniversario do Teatro Rivoli, em janeiro de 2025, sera celebrado com um programa composto por artistas
da cidade, artistas nacionais e artistas internacionais, contando com uma estreia internacional. Considerando
a data e a ocasido, na qual se celebra a existéncia e longa vida do Teatro da Cidade, manter-se-4 o carater gratuito

da programacao;

O programa Make Trouble, o apoio e a coprodugio de relevantes Festivais de Teatro, Mdsica, Teatro de Marionetas
e Circo Contemporéneo da cidade, como s3o o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressdo Ibérica,
o Festival Porta-Jazz, o FIMP - Festival internacional de Marionetas do Porto e o Trengo - Festival de Circo,
respetivamente.
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Danga

A Danga Contemporianea manteré um destaque singular na programagao do TMP, mantendo sempre o equilibrio
com outras disciplinas, num universo que apresenta e perpassa espeticulos de artistas que trabalham a partir
da cidade, artistas nacionais e internacionais, a formagao, a reflexio e o acolhimento de residéncias artisticas e
artistas / companhias / estruturas residentes.

Eixos:
* Programagao de artistas da cidade, nacional e internacional;
» Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
+ Pensamento e reflexdo, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

+ Acessibilidade — sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, audiodescri¢io e legendagem.

Artistas / Companhias nacionais: Real Pelagio / Silvia Real e Sérgio Pelagio, Meg Stuart e Francisco Camacho,
Marlene Monteiro Freitas, Lander Patrick, Marco da Silva Ferreira e as sessdes em noite Double Bill dos Palcos
Instdveis nas temporadas 24/25 e 25/26 (sessdes compostas pela apresentacio de artistas).

Artistas / Companhias internacionais: Benjamin Abel Meirhaeghe (Bélgica), Mette Ingvartsen (Dinamarca),
Lucinda Childs (EUA), Gabriella lacono & Grégory Grosjean / Madebyhands (Bélgica), ROSAS/ Anne Teresa De
Keersmaeker (Bélgica), Alex Baczyriski-Jenkins (Inglaterra), Francisco T. Cavalcanti (Brasil), Miet Warlop (Bélgica),
Dorothée Munyaneza (Inglaterra/Ruanda), entre outros ainda a definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos de Silvia Real e Sérgio Pelagio,
Marlene Monteiro Freitas, Lander Patrick, Marco da Silva Ferreira e os vérios artistas que integragéo as sessdes dos
Palcos Instaveis, bem como as coproducdes internacionais dos trabalhos de Alex Baczyriski-Jenkins (Inglaterra),
numa parceria com a Galeria Municipal do Porto, Francisco T. Cavalcanti (Brasil), Miet Warlop (Bélgica), entre outras
a definir, reforcando o estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel nacional e internacional.

Teatro

A programacao de Teatro do TMP é delineada tendo em considerag&o a oferta cultural, em didlogo com outras
instituicGes da cidade, selecionando os projetos de forma particular e complementar. Com privilégio para as
companhias da cidade, para que estreiem as suas mais recentes criagdes no TMP - com especial enfoque nas
novas dramaturgias -, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um lugar de especial destaque nos
palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:
* Programacio de artistas da cidade, nacional e internacional;
- Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;
+ Contraponto e equilibrio em relagio & programagao do Teatro Nacional Sdo Jodo;
+ Pensamento e reflexio, workshops, encontros, conferéncias, formagao;

+ Acessibilidade - sessdes em Lingua Gestual Portuguesa, Audiodescrigdo e legendagem.

Companhias / Encenadores Nacionais: Teresa Coutinho, Zia Soares, Marco Mendong¢a, Silent Party / Mafalda
Banquart, A Turma / Antdnio Parra, TEP, Plataforma UMA / Mafalda Lencastre e Joana Magalh3es, Ardemente,
Frenesim / Ana Madureira, Joana Estrela & Nicolau, Sandra Neves/Trupe Fandanga, Igor Gandra / Teatro de Ferro,
Ardemente.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos de Maria Inés Marques, Teresa
Coutinho, Zia Soares, Sandra Neves, Joana Estrela e Nicolau, Mafalda Banquart, Teatro de Ferro, Anténio Parra,
TEP, Mafalda Lencastre, Joana Magalhies, Ardemente.

Companhias / Encenadores Internacionais: E| Conde de Torrefiel (Espanha), Lola Arias (Argentina).
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Festivais
FITE| - Festival Internacional de Teatrc de Expressic |bérica

No pressuposto mantido ao longo das edicdes anteriores, o FITEl - Festival Internacional de Teatro e Expressio
Ibérica, terd no TMP uma ancora central. A programago apresentada no Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre conta
com nomes de artistas e companhias de teatro locais e nacionais, como Ligia Soares, Raquel Lima e Sara Gigante.
Ao nifvel internacional, serdo também apresentados os mais recentes trabalhos artisticos de reconhecidos artistas

e companhias.

A programacéo do FITEI conta ainda com um extenso programa de atividades de mediacio e formacio, das quais
se destacam workshops, conversas pés-espetdculo e langamento de livios com os artistas que se apresentam
no festival.

Musica
As escolhas na misica seguem a linha de orientagdo programética que conduziv A selegio das propostas
na area do Teatro Municipal do Porto.

Eixos:

» Concertos de cdmara no Pequeno Auditério do Teatro Rivoli;

* Understage: ciclo dedicado & muisica contemporanea, inserida no circuito alternativo (a decorrer no
subpalco do Teatro Rivoli);

» Contraponto e equilibrio em relag3o & programagdo da Casa da Musica, do Coliseu do Porto Ageas ou do
Hard Club.

Serd no Teatro Rivoli que a misica mantera a sua particularidade e o seu ritmo na programacio do TMP,
continuando a dar visibilidade a projetos de musica contemporanea, pouco conhecidos e de sonoridades
diversas, com periodicidade mensal.

O ciclo Understage, iniciado em 2015, conta novamente em 2025 com a parceria de trés estruturas da cidade:
a Matéria Prima, a Lovers & Lollypops e a Amplificasom, responsaveis pela programacio. Este ciclo acontece
uma vez por més, no subpalco do Grande Auditério do Teatro Rivoli, programado em alternancia pelas trés

estruturas enunciadas.

Manter-se-d de igual forma a parceria com o Curso de Musica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos
da mUsica classica, em 2025, em sessdes / concertos duplos com regularidade bimensal, formato que se mantera
até ao final da temporada 2024-2025.

De referir também a realizagdo do Festival Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicacio
e o trabalho desenvolvidos pela Associagdo Porta Jazz na promogao deste estilo musical.

No programa para a Comunidade Escolar, sera apresentado Frenesim, um projeto que cruza a musica e o teatro,
e em Julho manter-se-4 a parceria no 8mbito dos Concerts4Good, com a apresentacdes da Orquestra Juvenil
da Bonjdia, projeto promovido pela Cimara Municipal do Porto.
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Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manterdo a sua presenga na programag¢do do TMP, como ja é tradiggo.
Esta presenga é mais intensa em outubro, materializando-se na coprodugdo do FIMP - Festival Internacional de
Marionetas do Porto.

Na edicio do FIMP 2025, prevista para o periodo entre 7 e 18 de outubro, o Festival mantera o seu quartel-general
no Teatro Rivoli e Campo Alegre. Serdo apresentados no TMP, como habitualmente, artistas e companhias locais
e nacionais, como Costanza Givone, entre muitos outros ainda a definir.

No contexto serdo varios os artistas e companhias que ocupario os palcos do teatro Rivoli e Campo Alegre durante o
festival.

No Programa para a Comunidade Escolar, incluem-se as coproducdes e e apresentagdes dos trabalhos de Joana
Estrela & Nicolau, Sandra Neves / Trupe Fandanga, Igor Gandra / Teatro de Ferro.

Circo Contemporineo

O TMP continuara a dedicar grande atengdo ao circo contemporéneo, disciplina que marca presenca de forma
regular na sua programagdo, por via do TRENGO - Festival de Circo, da Mostra Estufa e de apresentagdes
espetaculos e/ou apontamentos nas sessGes das Quintas de Leitura.

Eixos:

* Programacao de artistas da cidade, nacional e internacional;

+ Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina.

Em 2025, manter-se-3 o apoio ao TRENGO - Festival de Circo do Porto (junho) e a coprodugdo a Mostra Estufa
(novembro), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma das mais reconhecidas companhias do pais, na area do
circo contemporaneo. No dmbito do TRENGO, em junho de 2025, encontram-se previstas as apresentacdes de
Mélissa Von Vépy & Stéphan Oliva (Franga) com o seu espetdculo Piano Rubato, no palco do Grande Auditério
do Teatro Rivoli, e da companhia Kolektiv Lapso Cirk (Espanha), com o seu espeticulo QOROQ, no Auditério do
Teatro Campo Alegre.

Cinema

Em 2025, o Cinema mantera presenca reqular no TMP. Para além da programagéo diaria da Medeia Filmes no
Teatro Campo Alegre, outras colaboragdes poderdo desenvolver-se, na sequéncia de parcerias continuadas.

Eixos:

« Programacdo assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promogéao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais, em torno de distintos universos e teméticas — promovendo a
diversificagdo dos publicos.
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Sessdo Quintas de Leitura,
Teatro Campo Alegre

Literatura

O ciclo Quintas de Leitura mantém-se enquanto projeto basilar e de referéncia na promogio da palavra e das
letras, com base estabelecida no Teatro Campo Alegre, comemorando em 2025 o seu 24.° aniversario.
Encontram-se ja definidas trés sessGes para 2025, com outras sessoes a definir.

O TMP Café acolherd langamentos de livros, de obras e autores relevantes no contexto literdrio nacional. Os Cafés
Literdrios - sessdes onde se ddo a conhecer novos autores e novas obras, em formatos informais e descontraidos,
numa deambulacéo intercalada entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli - prossequem, com duas sessdes
ja previstas para 2025.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

O programa Make Trouble concentra algumas propostas de programagio conjugada, mediante a tematica
e/ou os formatos de apresentagido. Make Trouble é um espago para a apresentagio de projetos de artistas de
diferentes latitudes geogréficas e disciplinares, espago laboratorial para a apresentagio, experimentagio e
discussao de projetos multidisciplinares.

Em janeiro 2025, no contexto do Make Trouble, serdo apresentados os trabalhos de Maria Inés Marques e de
Leandro Souza (Brasil). Em margo 2025, Jaha Koo (Coreia do Sul) e Silent Party/Mafalda Banquart serdo os artistas

que integrarao o programa.

Eixos:
* Possibilidade de apresentagdo pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que
possibilitam, porisso, uma interacdo com novos pUblicos e a sua cativacao;

* Programacio assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas & promogao de disciplinas artisticas
que n3o se encontram tdo presentes no TMP (como a performance, as artes visuais etc.) — maximizando a
diversificag3o dos pUblicos -, sobretudo no contexto do programa Make Trouble.
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Programas e Projetos
Servigo Educativo - Escolas e Comunidade
Mediagdo

A DAP tem na Mediacdo e na relagio com os pulblicos um dos seus principais eixos de agdo, propondo
um conjunto de conteddos e atividades conectados com a programacio artistica, para todos os pUblicos. Tal
traduz-se em conteddos digitais — Descortinar e Mescla - mas também em atividades online e/ou presenciais,
podendo, neste caso, ter lugar no TMP, no CAMPUS PCS ou em contexto escolar.

A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-se possibilitar aos piblicos da DAP um diédlogo
préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores e processos, fornecendo chaves para um descortino
consciente e sustentado. Estas atividades e contedos visam, assim, expandir a reflexdo e o debate sobre as artes
performativas na sua desejavel relagdo com outras dreas artisticas, do saber e do viver em sociedade.

Eixos:

« Promover a proximidade dos diferentes plblicos as artes performativas e aos seus intervenientes,
apresentando propostas diferenciadas para diferentes piblicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas
especificamente para grupos escolares e familias;

- Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva;
+ Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

+ Trabalhar em parceria com outras instituigdes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a
encomenda e apresentacdo de novos projetos;

« Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

« Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam a inclusgo e a capacitagdo dos pUblicos/
participantes.

Participar

Aquecimento Paralelo

Uma oficina dinamizada por um artista — sempre associada a um espetéculo - desafiando quem nela participa a
experimentar, pelo movimento, o vocabularic e a dramaturgia de determinada obra. Esta oficina possibilita uma

breve abordagem a diferentes linguagens artisticas e proporciona uma entrada e uma relagdo com os espetaculos
bastante diferentes da tradicional.

Masterclasses

Orientadas por artistas presentes na programacdo reqular do TMP, as masterclasses tém como objetivo
aprofundar, descobrir ou complementar os espetaculos. Por norma, sdo convidados artistas estudantes de artes
performativas e de outras areas a dialogar, a ouvir, e a experimentar na primeira pessoa, as praticas e experiéncias
artistas que integram a temporada.

Para 2025 encontram-se ja previstas masterclasses orientadas por Francisco Camacho e Antony Hamilton.

Conversas pés-espetaculo

A conversa pds-espeticulo tem como intuito a partilha direta e participada com os artistas e uma aproximagao as
ideias e processos base do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual se pretende estimular uma reflexdo
consciente, por parte de todos daqueles que assistiram ao trabalho.

Neste momento, j previstas as conversas pds-espetaculo dos Palcos Instéveis e das sessdes do Programa para a
Comunidade Escolar.
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Palco para toda a Obra

Artistas vao s escolas para a realizacio de uma oficina de movimento e/ou com os alunos, emtorno de um espetaculo
inserido na programagao do Programa para a comunidade escolar do TMP, em estreita articulagio com os docentes
e demais profissionais das escolas e jardins de infancia, assim como com as equipas artisticas e/ou pedagdgicas
associadas aos espetaculos e iniciativas que integram a programacio.

Visitas guiadas

O TMP abre as portas dos seus dois polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os seus bastidores e d4 a
conhecer estes dois teatros, o frabalho desenvolvido e a equipa que neles trabalha.

Perspetivam-se, ainda, outras atividades de mediagio, de formatos distintos, pensadas com as equipas criativas dos
projetos e a partir da especiticidade do espetaculo. Serd o caso da oficina de role play “Caca s bruxas: dramatizagio
de um julgamento”, no dmbito da coprodugio e apresentacio de O FIM FOI VISTO, de Teresa Coutinho.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP concentra-se, sobretudo, e desde junho de 2021, nos Programas do
CAMPUS PCS - ao abrigo dos open calls de residéncias técnicas e artistas, e da possibilidade de reserva de estidios,
por parte de artistas/companhias do Porto -, na atribui¢io de espagos de trabalho &s coproducdes do TMP e DDD -
Festival Dias da Danga e em residéncias de longa duragdo que prosseguem no Teatro Campo Alegre.

IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies)

Este projeto tem como objetivo a criagdo e o desenvolvimento conjunto de um programa / um curso internacional
de coreografia e performance-art (denominado IMPACT) dirigido a bailarinos/coreégrafos/performers que
possuam ja alguma experiéncia (cinco anos de atividade apés a conclusio da formagio académica), e que
pretendam prosseguir na carreira internacionalmente. As tematicas e conteiidos do programa versam sobretudo
na pratica e experimentagdo, no desenvolvimento de ferramentas / técnicas / métodos de criagdo, pesquisa,
andlise / pensamento critico, na interdisciplinaridade, na apresentacso piblica / ao pUblico, na reflexdo e no
empreendedorismo.

O projeto IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies) foi alvo de
candidatura europeia, aprovada no inicio da temporada 2022/2023, e & liderado pelo CNSMD de Lyon (Franga),
envolvendo instituigdes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocoimo (Suécia), o Centro
Internacional para a Danga Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo, Senegal), Royal
Conservatory of Antwerp (Bélgica) bem como as instituicSes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de Singel
(Antuérpia, Bélgica), grupo que o TMP integra. As sessbes de trabalho para desenvolvimento do projeto estdo
em curso. O seu término encontra-se previsto para 2025.

93.° Aniversario do Teatro Rivali

Anualmente, em torno do dia 20 de janeiro, celebra-se a data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com
portas abertas e uma programagao que atravessa éreas fundamentais da programacio do TMP. Para assinalar a data,
as celebragdes serdo levadas a cabo no Teatro Rivoli, com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e
artistas nacionais e internacionais: Benjamin Abel Meirhaeghe, Carlos Azeredo Mesquita, Silvia Real e Sérgio Peldgio /
Real Pelagio, entre outros, numa programagao multidisciplinar que abrange a danca, o teatro e a musica.
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b) DDD - Festival Dias da Danga em 2025

O DDD - Festival Dias da Danca partiu da ideia de ligagdo entre as cidades do Porto, Matosinhos e
Gaia, na oferta de uma programagio que atesta a diversidade no dmbito da danga contemporanea
e promove a deambulag&o entre espagos de apresentagdo e espago publico.

Este festival internacional de danga contemporinea, de periodicidade anual, com organizagdo da Agora através da DAP,
em parceria com as cdmaras municipais de Matosinhos e Gaia, é ainda sustentado por inUmeras outras parcerias institucionais,
artisticas, de comunicacao e difus3o, logisticas entre outras, das quais se destacam as estabelecidas com a Fundagdo de
Serralves, o Coliseu Porto Ageas, o Balleteatro, entre outras. A edigdo de 2025 contard uma vez mais com o importante apoio
do BPI / Fundagéo La Caixa, por via do seu mecenato.

Missdo

A Missdo do DDD assenta nos seguintes eixos:

« A promogio e o desenvolvimento do sector da danga contemporanea em Portugal, enquanto disciplina artistica
agregadora de mUltiplos estilos e estéticas, de caracter universal e transnacional - pela priorizagdo do movimento

face a palavra -, e conseguentemente de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de circulagdo de obras e na
cativagdo e formagao de novos pUblicos para as artes e a cultura;

A capitalizagdo do crescente fulgor que se tem vindo a registar na criag3o artistica no campo das artes performativas,
e mais concretamente na danga contemporanea, a partir do Porto - consequéncia do investimento realizado
nos Ultimos anos pelo Municipio do Porto nas estruturas artisticas locais e nacionais, fortalecendo e cimentando
as suas condicdes e capacidades de trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de financiamento,
com multiplas replicagdes no panorama artistico regional e nacional;

O contributo para o reconhecimento e o desenvolvimento crescente, e sustentdvel do sector das artes
performativas — especificamente da danca contemporanea — e dos seus profissionais, nos panoramas nacional
einternacional.
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Os principais objetivos
Como principais objetivos, ¢ DDD almeja:

* Oincremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e artistica na regido norte do pais, com enfoque na danga
contemporénea e a promogdo de uma intensa circulagdo de pUblicos nacionais e internacionais, através de uma
programagcao vasta e diversificada - nos contetdos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas e geracdes das quais provém os artistas presentes em cada
edi¢do do festival;

* Alinternacionalizagdo do festival e o investimento na vinda de programadores internacionais, estimulando assim
a promog3o e difusdo do trabalho artistico nacional fora de portas;

+ A contribui¢3o ativa para a criagio de novos pUblicos e para a formacio artistica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do festival, consolidando a corrente de publicos da danca que se tem
vindo a formar na regido, mas também atraindo e captando novos publicos, ainda afastados desta expressdo
artistica, fomentando uma intersecgdo entre a fruicio de espetdculos e a participacio em projetos pontuais e/ou
continuados e duracionais (desde workshops a masterclasses, desde mesas redondas e demais encontros);

* A consolidagdo de um festival enquanto plataforma de mediacio de puUblicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim mais acessivel — as praticas artisticas contemporéaneas, nas
artes performativas em geral, € na dan¢a em particular;

+ A relago proxima com as Escolas e Comunidade ligadas 3 danca, através do Servico Educativo — Escolas e
Comunidade, apresentando e propondo um conjunlo de conleddos e atividades integrantes no DDD.

A programagdo em 2025

A programagao do DDD, em 2025, conta com a apresentagdo de 22 espetaculos em sala, dos quais nove s3o
coprodugbes nacionais, trés sio coprodugbes que envolvem artistas nacionais e internacionais e uma sera
coprodugdo internacional. No total das coprodugdes e dos acolhimentos, figuram dez companhias nacionais, trés
companhias compostas por artistas nacionais e internacionais e nove companhias internacionais. Do alinhamento
definido a data, constam os nomes de Ana Isabel Castro, Mélanie Ferreira, Sénia Baptista, J& Castro, Vera Mantero,
Victor Hugo Pontes em colaboragdo com a Companhia Dangando com a Diferenga, Circolando, Be Dias, Vania
Doutel Vaz, Gaya de Medeiros, Fabio Krayze, Ana Rita Xavier, Daniel Conant, Marcelo Evelin, Gaya de Medeiros,
Eisa Jocson, Cris Duarte, William Forsythe e Rauf “Rubberlegz” Yasit, Idio Chichava, André Uerba, entre outros
nomes ainda em confirmagdo. Também em vias de definicio se encontra o Programa CORPO+CIDADE,
apresentado anualmente no DDD em colaboragdo com o Balleteatro.

Como tem vindo a acontecer nas Ultimas edigdes, o DDD apresentara também com um programa de atividades
parelas, que integrard conversas expandidas, masterclasses, aulas abertas, workshops, festas, entre outras
iniciativas. Adicionalmente, o DDD promove um programa destinado a programadores/as que visitam o Porto,
Matosinhos e Gaia durante o festival. Ao ritmo dos espetaculos apresentados nas trés cidades, conta com um
programa de momentos informais de encontro, contacto com artistas (e as suas obras) e discussdo de assuntos
relacionados com as préaticas artisticas e a sociedade.
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c) O CAMPUS Paulo Cunha e Silva

Espaco para a pratica e pesquisa de disciplinas convergentes e para o desenvolvimento
artistico, esta infraestrutura afirma-se como um equipamento vital na cidade, posicionando-se no
panorama artistico local, nacional e internacional.

O CAMPUS PCS promove um programa plural, de acesso livre por via de marcacio/reserva de estidios ou através das open
call de residéncias artisticas e técnicas, permitindo desta forma dar resposta & anterior falta de espagos na cidade para este
efeito. Em simultaneo, o CAMPUS PCS constitui-se como um projeto basilar, relativamente ao acompanhamento artistico de
residéncias e a promogdo da pesquisa, do pensamento e da investigagdo.

No ambito do Open Call - Residéncias Artisticas 2024/2025, lancado em 1 de fevereiro 2024, foram selecionados
dez artistas locais, cinco artistas nacionais e trés artistas internacionais, para a realizacdo de 18 residéncias, com um total
de 207 candidaturas recebidas.

Ao nivel internacional, o CAMPUS PCS iré acolher novamente o programa de residéncias artisticas - Residéncias Cruzadas.
Para os artistas (ainda a definir), esta serd uma oportunidade para o desenvolvimento do seu trabalho artistico, ao longo
de duas semanas, com condicdes logisticas e financeiras similares as dos artistas selecionados no ambito do open call.

O mesmo acontecerd com outros parceiros internacionais (ainda a definir) - que acolherdo artistas locais para desenvolver
uma residéncia artistica, suportando as condi¢des financeiras e logisticas destes acolhimentos.

No mbito da Open Call Residéncias Técnicas 2024/2025 no Teatro do Campo Alegre (Sala Estidio), lancada a 1 de fevereiro
de 2024, foram selecionados um artista local, um artista nacional e um artista internacional, de um total de vinte e duas
candidaturas recebidas. Como resultado desta open call estard em residéncia técnica no Teatro do Campo Alegre, no primeiro
semestre de 2025, a estrutura O Rumo do Fumo.

Ainda em 2025, estdo previstas mais duas residéncias técnicas que serdo selecionadas no dmbito da open call 2025/2026,
a ser langada no 1.° timestre do ano.

A 5.2 edicio do Programa Reclamar Tempo foi langada a 28 de agosto 2024, resultando numa atividade que se ird
desenvolver também em 2025.

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das residéncias de longa duragdo no Teatro Campo Alegre, o CAMPUS acolhe um grande ndmero de
residéncias artisticas (através de open call), tendo alargado a capacidade de resposta da DAP - e, consequentemente,
da cidade - &s inUmeras solicitacdes de artistas e companhias que necessitam de espagos para desenvolverem
o seu trabalho. Esta componente contempla um apoio financeiro e destina-se a artistas locais, nacionais
e internacionais, que trabalhem nas dreas da danga contempordnea, do teatro contempordneo, do circo
contemporineo, das formas animadas e de cruzamentos disciplinares. Adicionalmente, cerca de 50% da
utilizaco dos estddios do CAMPUS PCS corresponde & possibilidade de reserva imediata de espaco de
trabalho, gratuita, em plataforma digital, por parte de artistas/estruturas do Porto.

Disponibilizam-se, assim, recursos e espacos com condigdes excecionais que proporcionam, aos artistas, tempo
e espaco para pesquisa, criacdo, ensaio e partitha de processos criativos.

Programa de Residéncias Técnicas

O programa de Residéncias Técnicas do CAMPUS PCS (também implementado pela via de open call), dirige-se a
artistas e companhias profissionais (estabelecidos ou emergentes), cujas linhas de trabalho se situam no dominio da
danca contemporanea, do teatro contemporineo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos
disciplinares, com o objetivo de desenvolver projetos artisticos na sua fase de criagdo, ou para aprofundamento/
remontagem de pegas ja existentes - privilegiando-se a primeira situacdo (trabathos na fase final de criagéo,
antecedendo a estreia).

Este programa consiste na atribuigdo de trés Residéncias Técnicas de &mbito local, nacional e internacional.
As residéncias sero realizadas no Teatro Campo Alegre, com a duragio de duas semanas consecutivas, em horario
a definir com a equipa técnica e de produgio, de acordo com o plano de trabathos do artista/companhia/coletivo.
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Os periodos para a realizacdo destas Residéncias Técnicas, na temporada 2024/2025, s3o os sequintes: 3 a 14 de
setembro de 2024, 12 a 23 de novembro de 2024 e 28 de janeiro a 8 de fevereiro de 2025.

Em complemento & cedéncia de espago e recursos técnicos, é atribuido um apoio financeiro aos titulares
dos projetos selecionados, a definir mediante a duragdo da residéncia. E ainda disponibilizado o alojamento
para um maximo de quatro pessoas, nos apartamentos do Teatro Campo Alegre, mediante disponibilidade.

Reclamar Tempo

Um programa de pesquisa e investigagdo artistica, que permite aos artistas desacelerar, (re)pensando os
processos criativos e os modos de produgdo e refletindo sobre a construgdo de discurso e a pratica artistica.
Neste programa, resgata-se o tempo para investigar, solidificar ideias e conceitos, gerar discurso e pesquisar
praticas, o que seguramente enriquecera o conhecimento e universo artistico de cada um.

O programa tem em vista a viabilizagio de seis projetos de investigagio e pesquisa na temporada 24/25, na area
das artes performativas, e é dirigido a artistas locais e nacionais. Para além da cedéncia de espaco, é atribuido aos
titulares dos projetos selecionados um apoio financeiro.

O desenvolvimento dos projetos divide-se em duas fases. A primeira decorrerd nos espacos préprios dos artistas
e a sequnda concretizar-se-d no CAMPUS PCS, ao longo de duas semanas, em espago partilhado, resultando num
momento de partilha dos seus processos, contando com acompanhamento da equipa de programacio da DAP e de
um “olhar externo”.

A partilha de processos podera ter diversos formatos que serdo decididos pelos participantes: artist talk, lecture-
performance, ensaio aberto, partilha de textos/imagens produzidas, video ou outros formatos resultantes
e condizentes com a pesquisa efetuada.

Praticas Expandidas

As Prdticas Expandidas - anteriormente conhecidas como Aulas ~ siio abertas a profissionais de artes
performativas locais, mas também a artistas e entusiastas de outras disciplinas. Em cada pratica é proposto
mergulhar, experimentar, discutir, pesquisar e indagar num exercicio de possibilidades. Este novo conceito,
instiga uma visdo expandida de formagiio que abrange praticas de danga e teatro, abordagens somaticas
e/ou técnicas de voz e luta, potenciando conhecimento, método e discurso.

De dois em dois meses, &s quartas-feiras, as praticas expandem-se a sala do CAMPUS PCS, num formato de aula-
conversa-Unica, abordando temas pertinentes para o desenvolvimento e aprofundamento das artes performativas,
desde a difusao & programag3o, desde a critica aos modos de produzir, desde a acessibilidade & sustentabilidade,
entre outros. S3o convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de renome internacional e nacional. Entre
eles coredgrafos, encenadores e intérpretes de companhias que estejam de passagem na cidade.

Grand Luxe Network

Criada em 2015, a Grand Luxe Network € uma rede internacional composta por oito instituicdes europeias que
trabalham no campo das artes performativas: Grand Studio (Bruxelas), Centre Chorégraphique National/ Ballet
de Lorraine (Franca), Ballet de 'Opéra national de Rhin / CCN de Mulhouse (Franca), POLE SUD / Centre de
Développement Chorégraphique National (Estrasburgo), TROIS C-L / Centre de Création Chorégraphique
du Luxembourg (Luxemburgo), Freiburg Theater (Alemanha), L'Abri (Geneva) e Onassis Stegi (Grécia). A rede
pretende proporcionar a coredgrafos emergentes, apoio e oportunidades de networking, através da experiéncia e
do conhecimento de cada um dos seus parceiros, suportando as necessidades especificas dos artistas envolvidos,
com recurso a formagdo, espagos de trabalho, oportunidades de networking, coaching e semindrios regulares
sobre diferentes temas no &mbito das artes performativas.
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Todos os anos, parceiros da Grand Luxe Network s3o convidados a selecionar artistas, para integragéo no programa
de apoio da Rede. Em contrapartida, a Rede solicita a estes mesmos parceiros a possibilidade de acolhimento
de artistas que promove/apoia, mediante as suas necessidades especificas. O programa de apoio, definido em
colaboragdo com os artistas, é desenvolvido anualmente pela Grand Luxe Network, numa anélise que tem em
conta as competéncias e recursos dos diferentes parceiros, implicando a coprodugao de um projeto, por parceiro.
Na temporada 2024/2025, a artista local proposta pelo CAMPUS PCS, para integracdo neste Programa, sera
Wura Moraes. O CAMPUS PCS, em contrapartida, acolhera dois artistas (coletivos) da Rede: Sylvain Lepoivre,
Smadar Goshen, Saeed Hani e Demestri/Lefeuvre.

d) Ecologia e Sustentabilidade

A ecologia e sustentabilidade constituem focos prioritarios, no que concerne ao pensamento
estratégico e da agdo da DAP.

Como tal, desenvolvem-se medidas tendo tendo em vista a minimizag&o e substituicio do uso de papel (do qual é exemplo
o CAMPUS PCS) e a implementago de solugdes de comunicagéo digital, através de diversos conteudos e formatos
(utilizacio de diversas plataformas digitais e das redes sociais). A continua formag3o e capacitagdo da equipa da DAP
na drea da acessibilidade digital tem também um papel preponderante na estratégia de sustentabilidade. A redugdo
de tiragem de agendas e programas, assenta ainda numa reestruturag3o estratégica do processo de distribuicgo, realizado
de forma regular e quinzenal, atuando em espagos incisivos para a disseminagdo da informacao.

Assim, prevé-se a continuidade destas medidas, envolvendo:
+ Areducio de dimensio e de tiragem de agendas e programas da DAP;

> A utilizacio sempre que possivel, de papel reciclado ou outra alternativa mais sustentdvel, considerando
a otimizagdo de recursos, incluindo varidveis com o tratamento de papel, transporte, entre outros;

> Programas e folhas de sala serdo disponibilizados digitalmente através de QrCode, o que permite extinguir ou
diminuir a sua produgao, exceto em casos pontuais;

> A reflexdo sobre a pertinéncia do merchandising (totebags, por exemplo) dos diferentes projetos da DAP,
avaliando materiais, fornecedores, periocidade e quantidade;

> O aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga em redes digitais, assim como a
periocidade da newsletter do TMP (através da plataforma E-Goi) que permite analisar dados de retorno;

A acompanhar estas medidas, foi realizada uma reestruturagdo do website do TMP, dotandoo de funcionalidades
que complementam a agenda, integrando contetidos associados a todos eventos.
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e) Acessibilidade e inclusao

Na DAP, o investimentc e a preccupagao transversal pelas questSes de acessibilidade e inclusdo
no que concerne a publicos, artistas e equipas, é cada vez mais visivel.

Desde logo pela melhoria das condi¢des de acesso e circulagio nos dois teatros, pela realizagio de espetdculos com
legendagem, audiodescricdo e interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa (ILGP) e a producdo de materiais de
comunica¢do complementares mais acessiveis, nomeadamente com linquagem mais clara, em braille e com texto alternativo.

Em 2025 dar-se-a continuidade a intervengGes e projetos desenvolvidos nestas dreas, como:
1. Acessibilidade fisica dos edificios:

* Realizacdo de visitas técnicas de levantamento das intervencdes necessarias no Rivoli e no Campo Alegre
para a melhoria do acesso e circulagdo em ambos os polos, dando o maior cumprimento possivel
a legislagdo mais recente e considerando a diversidade funcional dos pdblicos;

* IntervengBes no Rivoli e no Campo Alegre para adaptacdo de espacos para pessoas com mobilidade
condicionada;

* Implementagao/atualizacdo/adequagio da sinalética a pessoas com necessidade especificas, melhorando
as condi¢des de circulacdo e de informagio no Teatro Rivoli, Teatro Campo Alegre e CAMPUS PCS.

2. Acesso a programac#o e 3 informagao para pessoas com necessidades especificas:

* Reforgo do trabalho junto das equipas artisticas, nomeadamente em contexto de coprodugio, para a
inclusdo de praticas de acessibilidade artistica nos espetaculos (legendagem, audiodescricgo e ILGP);

Continuidade do trabalho de ILGP no ciclo Quintas de Leitura e em momentos publicos, como
conversas e conferéncias de imprensa;

Continuidade das sessdes de audiodescrigdo, com especial enforque na danga, no ambito do DDD e da
temporada regular do TMP;

Impressdo de brochuras do DDD e do TMP em braille e texto ampliado com informagio Gtil sobre a
programag&o, nomeadamente os espetéculos com audiodescrigio;

Eventual aquisicio de equipamento de emissdo/rececdo de audiodescricio para nos permitir um
fornecimento mais auténomo deste servico;

Realizago de atividades de mediacio especialmente focadas nos publicos com necessidades especificas,
fomentando a sua relagio com as artes performativas;

Continvidade do trabalho de comunicagdo no sentido de assegurar materiais e conteddos mais
inclusivos e acessiveis (e.g. linguagem clara, pictogramas, design grafico);

Manutengdo das paginas exclusivas para a acessibilidade nos websites do DDD e TMP, assim como nas
respetivas agendas impressas;

Levantamento e implementagdo das melhorias a serem efetuadas nos websites do DDD, TMP
e CAMPUS PCS para o cumprimento dos requisitos de acessibilidade aplicados & navegagso na internet
e nas aplicagdes mdveis;

* Inclusdo de agGes de capacitagio relativas & acessibilidade e incluso no plano de formacio das equipas.

3. Auscultagio de pessoas com necessidades especificas e divulgagio do trabalho de acessibilidade e
inclusdo:

* Realizac3o de reuniGes com associagdes que apoiam/representam pessoas com deficiéncia:

* Partilha da informagdo sobre os espeticulos e atividades com praticas de acessibilidade junto de
associagbes-chave e no website Cultura Acessivel - Agenda de Programacio Acessivel;

* Reforgo do trabalho de imprensa dedicado & divulgagéo do trabalho de acessibilidade e inclusio no DDD,
TMP e CAMPUS PCS.
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3.1.2 Diregéo de Arte Contemporinea

a) Projetos de Arte Contemporéinea

A Diregdo de Arte Contemporidnea (DAC) da Agora continuara a consolidar a sua miss3o,
redefinindo estratégias e refor¢cando o compromisso com a promogéo da arte contemporanea.

Tendo em conta a diversidade e o dmbito de agdo dos projetos que integram a Direcdo de Arte Contemporinea — entre
programas de apoio & pratica artistica da cidade e a gestdo e programacao de equipamentos — foram seguidas varias linhas
estratégicas para a concretizagdo dos objetivos propostos e o cumprimento de atividades e programas.

Desde o inicio de 2024 que a atividade expositiva da Galeria Municipal do Porto (GMP) assim como as suas linhas de agdo sdo
programadas pela equipa artistica dirigida por Jodo Laia (Diretor Artistico da DAC desde janeiro deste ano.

No primeiro semestre de 2024 concretizaram-se algumas das atividades do programa de exposicdes de 2023,
nomeadamente a exposicdo Norte Silvestre e Agreste. Em abril, foi inaugurada Ensaios de uma Colecdo — Novas AquisicGes
da Colegcdo Municipal de Arte, uma exposicio organizada pela GMP que apresentou as obras adquiridas pelo programa
Aquisicdes no ano precedente. Ainda durante o més de abril realizou-se a primeira edicdo de Abril Febril, um programa de
concertos em celebragdo dos 50 anos da Revolugdo dos Cravos que apresentou no dia 25 de abril um programa musical
alternativo, promovendo a diversidade de discursos em torno desta celebraciao.

No més de junho foram inauguradas duas exposi¢des: formas dos futuros ao redor no piso 0, que apresentou obras de Rodrigo
Hernandez, Maria Jerez, Kem, Sandra Mujinga, Luiz Roque, Outi Pieski, Ana Vaz, P. Staff e Osias Yanov; e no piso 1, o projeto
expositivo Nave Geo-Celestial, que apresentou o trabalho da artista portuguesa Joana da Conceigdo. Ainda durante este
periodo foi apresentada a instalagdo Azuis do nosso tempo, realizada pela Oficina Pedréz, para o projeto Terreiro, que ocupa
o patio em frente a Galeria Municipal do Porto. No fim de setembro e com o objetivo de criar um festival de performance e
live art semestral, a GMP apresentou o programa Fogo Fdtuo, um dia dedicado a arte em movimento, em diferentes locais da
Galeria Municipal do Porto e da sua envolvente e que contou com a participacio de Les Chanteurs d’Oiseaux, Fito Conesa,
Pedro Lima e Martim Sousa Tavares com a Banda Sinfénica Portuguesa, Yarema Malashchuk & Roman Khimei, Michele
Rizzo, Caique Tizzi, XEXA, A lake by the modn, Deena Abdelwahed e Nidia. Perspetiva-se para 2025 a continuidade dos
dois programas realizados em 2024, Abril Febril e Fogo Fétuo.

Até ao final de 2024, o programa expositivo continuard a abordar as tematicas centrais dos discursos artisticos
contemporéneos e a sua relagdo com questdes prementes para a sociedade. No final de outubro serdo inauguradas
nos diferentes espagos da GMP, trés exposicdes individuais: Superficie Desordem, a primeira exposigdo monogréfica
do artista Jonathan Uliel Saldanha no piso 0; Febre da Selva Elétrica, a primeira exposicio em Portugal da artista brasileira
Vivian Caccuri no piso 1; e Assim no céu como na terra, a primeira exposi¢do individual e institucional da artista Rita Caldo.
no piso -1, a terceira sala de exposicido da Galeria Municipal do Porto com um programa expositivo dedicado ao trabalho
de artistas residentes na cidade do Porto.

Também durante o ano de 2024, a GMP consolidou as Visitas de Estudio, o programa que promove o mapeamento e didlogo
de artistas e coletivos sediados na cidade do Porto através da organizacdo de visitas de estidio a artistas e coletivos do Porto.

A GMP fortaleceu também o seu projeto educativo — Programa de IncursGo & Galeria (ping!) - que se desenvolve tendo
como base as ideias de tempo e continuidade de préaticas artisticas € contemporaneas e dos Jardins do Palacio de Cristal,
mantendo uma relagdo de proximidade com o pUblico escolar e ndo escolar.

A GMP dara continvidade ao seu projeto editorial que é concebido a partir dos seus projetos expositivos e programas
publicos e resulta da vontade de os documentar e aprofundar. Neste sentido, e até ao final de 2024, prevé-se o langamento
das publicagdes: Norte Silvestre e Agreste, Jonathan Uliel Saldanha e Gineceu e Estigma - Ping! e a Botanica dos Jardins do
Paldcio de Cristal.
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A plataforma PLAKA tem como miss3o apoiar, através de diferentes abordagens, a pratica artistica contemporanea, tendo
ao longo de 2024 continuado a gerir e acompanhar os vérios programas que integram a plataforma e os projetos por esta
apoiados: Criatério, Shuttle, AquisicGes e Inresidence. A nomeacdo dos juris de avaliagdo e comités dos projetos que
abrangem diversos 8mbitos de acdo da plataforma — apoios a espacos de programagdo e a projetos de criagdo artistica,
estimulo a projetos de internacionalizacdo artistica e a aquisicio de obras para a colegdo municipal de arte - manteve particular
atencdo a necessidade de incluir profissionais internacionais de modo a alargar o conhecimento da cena artistica do Porto
para além do territério local e nacional. Para a continuidade destas iniciativas tem especial relevancia a resposta positiva e a
demonstrada ades3o aos programas de apoio e incentivo, que realcam a importincia da missao levada a cabo pelo Municipio
nesta area.

Os Coletivos Pldka contaram novamente com duas edi¢cdes que procuraram promover a relagao da cidade com a reflexéo e
discussio em torno de temas que marcam a contemporaneidade, perspetivando-se a continuidade desta iniciativa em 2025.

Dando cumprimento a sua Missao, para além das vérias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar no website
da Fonoteca Municipal do Porto (FMP), 2024 foi um ano que registou novamente uma grande ades3o do piblico aos seus
programas regulares. As suas atividades publicas e pedagdgicas irdo continuar a expandirse em 2025, através de novos
programas e atividades educativas e comunicativas.

2024 é também o ano de realizacdo da primeira edicdo do Circuitos’24 — Arte Contempordnea Porto, um programa
que pretende mapear os espagos de arte contemporénea locais e convidar a cidade, ao longo de um fim de semana,
a fazer trés percursos que juntam instituicdes culturais, galerias comerciais e espacos de arte independentes,
prevendo-se a sua continuidade em 2025.

A miss3o e seus principais eixos estratégicos

Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporanea

O papel da arte contemporénea neste projeto politico é decisivo. Continuam, por isso, a ser desenvolvidos um conjunto
de medidas de apoio a equipamentos municipais no &mbito da pratica das artes visuais contemporaneas, que permitem
dar concretizag3o aos principios estratégicos assumidos pela /\gora.

Destes, destacam-se:

« A promocio de oportunidades de aprendizagem a partir da criagdo artistica contemporanea nacional e internacional,
contribuindo para a formacao de pUblicos nos multiplos dominios da cultura e das artes de hoje;

+ A dinamizagdo dos espacos e programas municipais que permitem a apresentacdo, o desenvolvimento e o
conhecimento de novos discursos e praticas artisticas nas areas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

« O apoio direto a artistas para desenvolvimento de projetos originais no contexto da cidade do Porto;

« A ampliac3o de oportunidades competitivas para a fixagdo na cidade de artistas de todas as idades e territorios
de criagdo contemporanea;

« A valorizag3o, preservacio e difusdo do patrimdnio artistico contemporéneo, material e imaterial, da cidade
do Porto, em didlogo com o seu patriménio histérico;

+ O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional e internacional, e a internacionalizago da arte contemporanea
criada na cidade do Porto.
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Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto (GMP) apresenta um programa reguiar de exposi¢bes e eventos dedicados a arie
contemporénea, desenvolvendo projetos também nos dominios do design e da arquitetura. Com a miss3o de apresentar
exposicdes que promovam uma reflexdo sobre as tend@ncias artisticas e discursivas contemporaneas, a GMP promove
debates, investigagdo e disseminac¢io de ideias em torno das artes.

A Galeria Municipal do Porto continuard a colaborar com parceiros nacionais e internacionais na programagao e comissariado
de exposi¢des, performances e debates, estimulando envolvimento a longo prazo através do seu projeto educativo e editorial.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

* Promover o interesse pela arte, com particular incidéncia sobre a arte contemporanea;

+ Formar publicos, escolares e n3o escolares, sensibilizando-os para a apreciacdo e compreensdo das praticas
artisticas contemporaneas e do patriménio artistico contemporaneo da cidade; .

* Estimular a compreens3o sobre a arte da cidade do Porto, numa perspetiva da sua relagdo com a prética artistica

nacional e internacional;
+ Estimular a criag3o artistica e os didlogos interdisciplinares;
+ Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regido através da arte contemporanea;

* Fomentar o didlogo cultural entre diversos parceiros no dominio da arte contemporanea, nos planos local, nacional
e internacional.

PLAKA

Programa que relne projetos que consubstanciam a politica municipal de apoio a prética artistica contemporanea no
Porto, dando forma as iniciativas Aquisicées, Coletivos Pldka, Criatério, Shuttle e InResidence ~ este Ultimo desdobrado em
Ateliers Municipais e nas Bolsas InResidence.

Mediando processos de criag3o, reflexdo e investigagio em diferentes territdrios da arte contemporanea, o PLAKA constitui-se
enquanto plataforma de medidas de apoio financeiro, cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da criac3o
contemporanea, e simultaneamente de reflex3o sobre a sua articulagio com a politica cultural do municipio.

i) AquisigSes

O programa AquisicGes privilegia a documentagdo da pratica artistica do Porto através da aquisicio de novas
obras a integrar na Colegdo Municipal de Arte. As novas aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ao
Municipio por um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte contemporanea, em duas modalidades
distintas - compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante propostas enviadas pelos mesmos; e compra
a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos artisticos apresentados ao longo do ano.
Tem como principais objetivos dinamizar a Colegio Municipal de Arte, valorizar o patrimdnio artistico do Porto e
documentar a memdria da pratica artistica da cidade.
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ii) Colectivos Plaka

O programa Coletivos Pldka reline grupos de pensamento, discussdo e agdo sobre a sociedade, cultura e arte
contemporanea estruturados em forma de cursos e workshops, concebidos por pessoas especialistas em diversas
areas, que, a convite da DAC, programam os cursos em torno de teméticas especificas.

Esta iniciativa tem como objetivo central exponenciar as oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhecimento entre arfistas e agentes culturais residentes na cidade do Porto, possibilitando oportunidades
de encontro com discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexao sobre a
produgao artistica.

Os grupos podem ser integrados pelos participantes através de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de
formacao s3o apresentados através de uma série de publicagdes.

iii) Criatério
Criatério é um concurso anual de apoio a criagdo e programacio artisticas no Porto, que abrange as diversas
areas artisticas. Este programa de financiamento tem como principais objetivos contribuir para a consolidagao

da atividade de artistas e agentes culturais provenientes de mltiplas disciplinas artisticas, € que no Porto podem
encontrar um contexto propicio ac desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Projetos de Criagdo, que tem como finalidade apoiar artistas
e agentes culturais através do financiamento de projetos de criacdo ou programago artistica desenvolvidos na
cidade do Porto; e Espacos de Programacdo, que tem como finalidade apoiar os espacos de programagéo artistica
sediados no Porto, através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos humanos
e outras que resultem da sua atividade de programagdo. O concurso conta com um juri composto por dois
grupos distintos, que se ocupam de avaliar, separadamente, as dreas de criagdo artistica e os espacos de
programacido. O concurso atribui um total de 29 bolsas — 12 para Espagos de Programaggo, no valor de
20.000 euros cada, e 17 para Projetos de Criagéo e Investigagcdo Artistica, no valor de 15.000 euros.

iv) Shuttle

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover internacionalmente a cultura da cidade e o trabalho
de artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio & internacionalizagio nas dreas de artes visuais e curadoria, artes
performativas, performance e composi¢io musical, tradugdo e criagdo literdria e ensaistica.

O programa dispde de um orgamento total de 100.000 euros para a atribuicdo de bolsas entre os 1.500 euros e os
7.500 euros.

v) InResidence

Programa que aproxima artistas a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais e demais disciplinas
artisticas, em espacos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos: Bolsas InResidence, um programa
de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragdo minima de dois meses, em espagos
de residéncia ndo municipais (atualmente existem 15 espagos da cidade inscritos na plataforma) e Ateliers
Municipais, composto por seis espacos com renda acessivel durante um periodo de dois anos, tendo sido
atribuidos, por concurso publico, em outubro de 2024.

Os valores anuais de financiamento das Bolsas Inresidence sdo diretamente atribuidos aos espagos gestores
dos programas de residéncia, variando entre os 4.000 euros e os 6.000 euros, consoante a origem do artista seja
nacional, europeia ou de fora da Europa.
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Circuitos '24 - Arte Contemporanea Porto

Celebrando a forte cultura artistica que define a cidade do Porto, e a presenga historica de instituigées culturais e
galerias de arte na cidade, em 2024 langaram-se os alicerces para a criagio de um programa que pretende mapear
os espagos de arte contemporanea da cidade.

O objetivo deste programa & dar a conhecer as instituicdes culturais, galerias comerciais e espacgos de arte independentes
ao piblico generalizado local e nacional, bem como ao publico especializado internacional. O programa propde a realizagio
de trés circuitos ao longo de um fim de semana, cruzando uma grande diversidade de propostas programaticas, incluindo
um programa especial realizado pela DAC, entre conversas e espeticulos, que acontece na Galeria Municipal do Porto
com a fungdo de ser um espago agregador do programa.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

O projeto Coprodugées tem o propésito de apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas,
com especial incidéncia na érea das artes visuais. Ao longo dos Ultimos anos foram promovidas coproducdes com diversas
entidades culturais, tais como o Festival Amplifest com a Amplificasom, a monografia coeditada com a Kunsthalle Lissabon,
sobre a dupla Mariana Calé & Francisco Queimadela, gue venceu a primeira edicio do Prémio Paulo Cunha e Silva,
entre outras.

Fonoteca Municipal do Porto

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) é um arquivo sonoro e um espago publico de apreciagdo musical constituido
pela colecdo de discos de vinil da cidade. Inserida no complexo da Arda, em Campanhi, o projeto inclui um acervo de
cerca de 35 miil fonogramas, na sua grande maioria-provenientes de colegées doadas & Cimara Municipal do Porto pela
Rédio Difusao Portuguesa e pela Radio Renascenga.

A Fonoteca assume um compromisso divulgativo e pedagdgico aberto a todos os péblicos, oferecendo uma agenda de
atividades que reflete a intengdo de relacionar a histéria da misica com a cultura contemporanea.
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Os projetos em 2025

Galeria Municipal do Porto

O ciclo programatico da GMP em 2025 contempla exposi¢cdes e respetivos programas publicos;
novas edi¢gdes de programas e festivais de performance, musica e live art; diversas iniciativas do
projeto educativo ping/, assim como a produgdo de edi¢gdes que acompanham os seus projetos

expositivos e programas.

ExposigGes

Até 16 de fevereiro de 2025
(Inaugurag3o a 26 de outubro de 2024)

Superficie Desordem

Com curadoria de Joao Laia

Superficie Desordem é a primeira exposigao individual de
grande escala do artista Jonathan Uliel Saldanha (1979,
Porto, Portugal). Musico, artista visual, criador sonoro e
cénico, a sua pratica artistica desenrola-se na intersegdo
do som, gesto, voz, instalagdo, performance e video,
cruzando pré-inguagem, alteridade e ficgdo cientifica.
A exposicdo é acompanhada por uma publicagdo que
redne textos, pela primeira vez publicados, que tragam o
percurso do artista.
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Febre da Selva Elétrica,
de Vivian Caccuri

Até 23 de fevereiro de 2025
(Inauguragéo a 26 de outubro de 2024)

Febre da Selva Elétrica

Com curadoria de Bernardo de Souza

Febre da Selva Elétrica é a primeira exposi¢do individual
em Portugal da artista brasileira Vivian Caccuri (1986, Sao
Paulo, Brasil). Residente no Rio de Janeiro, tem vindo a
utilizar o som para entrecruzar experiéncias de percegdo
sensorial com guestdes de cunho histdrico e social, criando
experiéncias que ultrapassam o campo auditivo e abarcam
o visual, o corpdreo e o tecnoldgico.
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Até 2 de margo de 2025
(inaugurada a 26 de outubro de 2024)

Assim no céu como na terra

Com curadoria de Patricia Coelho

Assim no céu como na terra é a primeira exposicdo
individual e institucional da artista Rita Caldo (1998, Porto,
Portugal) e inaugura a terceira sala de exposicdes da
Galeria Municipal do Porto. Rita Caldo explora o modo
como narrativa, espago e figura geram um lugarimaginario.
Numa dualidade constante entre alucidez e o inconsciente,
atravessamos um cenario de caos vibrante de corpos, cor e
som, onde diferentes mascaras e corpos escultéricos, umas
autoesculturas, outras distorgdes figurativas, coexistem
num mundo de fantasia.

22 de margo de 2025 - 8 de junho de 2025
Exposigdo individual de Pauline Curnier Jardin

A artista francesa Pauline Curnier Jardin (1980, Marselha,
Franca) apresenta uma exposi¢do individual no piso 0
da Galeria Municipal do Porto. Com um vasto percurso
reconhecido internacionalmente, Pauline Curnier
Jardin tem desenvolvide o seu trabalha através de
instalagdes, performances, filmes e desenhos. De caracter
transgressivo, idiossincratico e assumidamente camp, a
sua pratica incorpora as suas préprias narrativas pessoais
com material histérico ou mitoldgico, recorrendo
frequentemente aos dispositivos e mecanismos do teatro

e da dpera.

22 de margo de 2025 - 8 de junho de 2025
Exposigdo individual de Ménica de Miranda

O primeio piso da GMP acolhe a exposicao de Mdnica
de Miranda (1976, Porto, Portugal), artista portuguesa
de origem angolana que vive e trabalha entre Lisboa e
Luanda, que representou Portugal na 60.2 Bienal de Veneza
em 2024. Cineasta, artista e investigadora, o seu trabalho
baseia-se em temas da arqueologia urbana e geografias
afetivas. Através da fotografia e da instalagdo em video,
Ménica de Miranda cria espagos de complexidade histérica
e arquitetdnica que descendentes de ex-colonizadores e

ex-colonizados acupam em Africa e nas didsparas.
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22 de margo de 2025 - 8 de junho de 2025
Exposigdo individual de Francisco Pedro Oliveira

A sala de exposi¢des do piso -1, apresenta a pratica do
artista Francisco Pedro Oliveira (1997, Santa Maria da
Feira, Portugal). Interessado em etnografia portuguesa,
fenomenologia apotropaica e conhecimentos vernaculares,
oartista desenvolve a sua préatica navegando entre o folclore
e a musica experimental. Atraido por diferentes formas de
linguagens explora nogdes sincretistas de espiritualidade
através de disciplinas diversas, articulando som, escultura,
pintura, fotografia e instala¢do.

10 de julho de 2025 - 12 de outubro de 2025
Panorama da Arte em Portugal

Com curadoria de Hiuwai Chu e Raphael Fonseca,
Panorama da Arte em Portugal é uma nova iniciativa da
Diregdo de Arte Contemporanea e tem como principal
objetivo fortalecer a visibilidade nacional e internacional da
produgao artistica do pais. Frulo de urm periodo de pesquisa
alargado realizado por dois curadores internacionais,
0 projeto assume-se como um mapa das praticas mais
relevantes em Portugal, hem como ferramenta para a
sua internacionalizagdo. Materializado numa exposicio
e publicacdo, a proposta pretende reunir o panorama
portugués da arte na atualidade, ressaltando a pluralidade
das praticas nas suas mais diversas articulagdes: da
escultura a pintura, passando pelo audiovisual, fotografia,
movimento e palavra. Este projeto nio serd apenas uma
sUmula das praticas mediais, mas também do pensamento
contempordneo que as acompanha, considerando a
multiplicidade de imagindrios no contexto histdrico,
politico e social do presente.

O programa expositivo contard ainda com trés novas
inaugurages em novembro de 2025, ainda a definir pela
dire¢3o artistica da Galeria Municipal do Porto.
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Edigées
A Galeria Municipal do Porto prevé o langamento em 2025 das edigdes Pauline Curnier Jardin / Coletivos Pléka e Panorama
da Arte em Portugal.

Programa Puiblico

Os Programas PUblicos propdem a mediagcio de encontros informais entre publicos ao consolidar um conjunto
de iniciativas desenvolvidas em colaboragdo com artistas e curadores no contexto das exposi¢cées. Com uma nova
estrutura que tem como base trés tipologias de agdes publicas gratuitas - Visitas, Conversas e Performances -, os
programas partem das especificidades e potencialidades de cada exposi¢do, podendo incluir também concertos,
cinema e outras atividades.

Cada exposi¢io contard com um programa paralelo de atividades programado pelos curadores, artistas e a equipa artistica
da GMP, e que serd estruturado a propdsito de cada uma das exposicdes, de acordo com os seus conteldos.

Para o ano 2025 estio previstos, como por exemplo, um workshop de sonoridades com o compositor/DJ Frankdo O
Gringo Sou Eu, a partir da proposta de Vivian Caccuri e uma conferéncia de Malcom Ferdinand “Uma Ecologia decolonial”,
no ambito da exposi¢do da artista Ménica de Miranda.

Ciclo de Agdes Performativas

Em 2025 a GMP da continuidade aos dois programas que langou durante o ano de 2024, promovendo duas edigdes de
Fogo Fétuo, a decorrer em margo e outubro e também a segunda edi¢do de Abril Febril, em abril.

Fogo Fatuo Abril Febril

1 de margo de 2025 e outubro de 2025 Abril de 2025

Fogo Fétuo é um dia dedicado a arte em movimento em Em celebragdo da Revolugdo de 25 Abril de 1974, a GMP
diferentes locais da GMP e da sua envolvente. Através de desenvolve a segunda edigdo do festival Abril Febril, uma
propostas acuUsticas mais intimistas a projetos audiovisuais homenagem 4 fervorosa atmosfera de abril de 1974 e de
imersivos, propde-se a descoberta de multiplas praticas reflexdo sobre o seu significado nos dias de hoje. Abril
artisticas em torno do som, num dia que se ira desenrolar Febril vai reunir uma eclética sele¢do de projetos musicais
em varios tempos e intensidades. e celebrar o que ainda esta por vir e o desejo por uma vida

mais plural e inclusiva, unindo geragdes que reivindicam
uma causa comum: manter viva a chama da revolugéo e os
ideais que ela representa.
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Terreiro

Ac longo de anc de 2025, @ GMP dard continvidade ac projeto Terreiro, que tem como objetivo dinamizar o espago
pUblico exterior da Galeria Municipal do Porto e estabelecer um maior didlogo com os Jardins do Palacio de Cristal. Indo
ao encontro de novos publicos que diardamente visitam os jardins, esta nova iniciativa visa a ocupacdo do terreiro com
instalagdes temporarias, propondo um novo espago para uso coletivo que expande o programa da Galeria para o exterior.

Visitas de Estidio
Janeiro a dezembro de 2025

Visitas de Estidio é um programa que promove visitas a estidios de artistas sediados no Porto e se constitui como uma
série de conversas sobre os modos de fazer de cada agente cultural visitado. Realizado pela equipa artistica da GMP, esta
Iniciativa continuara a integrar a programagéo da GMP em 2025, convidando também curadores internacionais a conhecer
a pratica de artistas do Porto, com o objetivo de contribuir para a internacionalizagio da arte portuguesa, sendo
posteriormente divulgada uma sintese desses encontros no website e nas redes sociais da GMP.

Umna ideia leva a outra, de Gustavo Ciriaco,
no dmbito do ping! - Programa de IncursGo
& Galeria

Ping! - Programa de Incursdo a Galeria

Janeiro a dezembro de 2025

Em paralelo & programagio expositiva, a Galeria Municipal do Porto estabeleceu um programa educativo denominado
ing! - Programa de Incurséo a Galeria, que visa criar lagos de proximidade e continuidade com publicos educativos ~

p

escolares e ndo escolares - a partir de um vai e vem prético e discursivo.

Artistas e investigadores sao convidados a desenvolver colaboragdes a partir das suas pesquisas e praticas artisticas inseridas
em diferentes eixos de programacdo. O ping! apresenta um programa assente em trés eixos teméticos e quatros programas
transvarsais dedicados & comunidade escolar:

* Gineceu+Estigma, relacionado com a paisagem e a botanica dos Jardins do Palécio de Cristal;

* Memodria de Elefante, uma investigag3o a partir do legado da Primeira Exposi¢io Colonial Portuguesa;

* Massa-Mae, préticas e reflexdes sobre politicas alimentares e comensalidade;

+ Conversas de Galeria, conversas informais com convidados sobre a importancia da arte na vida;

» Visitas-Pav@o, para criangas que visitem a Galeria Municipal do Porto e os Jardins do Palacio de Cristal;

* pings!, um coletivo para jovens-estudantes, entre os 16 e os 22 anos, interessados na vida artistica e cultural do
Porto que se relinem uma vez por més para participacio em diferentes atividades;

+ Exodus, excursdes pela vizinhanca urbana e artistica da Galeria.

38

I

&\



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. é\ &\

Aquisiges

Em 2025 serd dada continuidade 3 iniciativa de compra de novas obras para integrar a Colegdo Municipal de Arte, nas
trés modalidades agora existentes: compra direta a artistas, compra a galerias comerciais da cidade e compra direta de cbras
que integram exposicdes da Galeria Municipal do Porto, com um or¢amento total de 270.000 euros. Esta despesa
serd suportada pelo Municipio do Porto.

Em janeiro serd constituido um novo comité de selecio, desenrolando-se o projeto nos moldes e calendario adotados nas
trés Ultimas edic®es, 3 excecdo de uma novidade: a modalidade de compra direta a artistas, que tera a abertura do pericdo
para submiss3o de propostas pelos artistas no primeiro semestre de 2025, contard com um comité independente dedicado
apenas 3 andlise destas propostas. J& a modalidade de compra a galerias comerciais, contara com o seu préprio comité
que, ao longo do ano, elaborara propostas de aquisicio com base no programa expositivo das galerias da cidade.

As obras de arte que integram as exposicdes da GMP sio escolhidas pela sua Diregdo Artistica, mapeando o programa
expositivo apresentado ao longo do ano.

Colectivos Plaka para Espacos de Progromagdo. Em 2025 o programa

. . - tard t to total d X
Os cursos dos Colectivos Pldka continuardo em 2025 contard novamente com um orgamento total de 495.000

. . . euros destinados 3 sua missdo de estimulo aotecido artistico
a promover oportunidades de didlogo, aprendizagem

. } .. e e trabalho criativo desenvolvido na cidade.
e partlha de conhecimento entre vérias tradi¢oes
epistemologicas e comunidades criativas, permeando os

encontros e discursos no campo da arte contemporanea

Shuttle
com outras formas de reflexdo e produgado. Esta prevista a
realizacdo de um novo programa em 2025, com foco em O programa Shuttle registard a sua 8.2 edicdo com um
figuras singulares que tém dado contributos significativos novo jUr a nomear, e um orgamento total de 110.000 euros
nas suas respetivas areas. - 10.000 euros para o pagamento das sequndas tranches

dos projetos apoiados em 2024 que tenham a sua
conclusdo em 2025, e 100.000 euros destinado 3 atribuigdo
Criatério de novas bolsas a projetos de internacionalizagdo artistica.

S — N O Shuttle verd atualizado algumas caracteristicas do seu
Em 2025 o programa de apoio a criagdo e programagao fonci . E P8 merE—
L o . . , uncionamento, mas manterd o seu caracter habitual,
artisticas, Criatério, terd a sua 9.2 edigdo. Apds em 2023 "

i : dando resposta a grande adesdo por parte da comunidade
a gestdo deste concurso ter passado para a Agora e p g porp v

, ) . artistica a este programa, que desde ha 6 anos vem
reforcado o numero de bolsas e montante de financiamento, 9 K

apoiando a promogio internacional de projetos artisticos

passou a contar com 17 bolsas de 15.000 euros para
da cidade.

Projeto de CriagGo Artistica, e 12 bolsas de 20.000 euros
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InResidence

Para a atribuicgo das Bolsas InResidence, os espacos nac
municipais serdo novamente convidados, em janeiro de
2025, a apresentar as suas propostas de residéncia de
artistas para esse ano, que deverdo decorrer entre maio e
novembro.

Quanto aos Ateliers Municipais, foi realizado um novo
concurso para atribvicdo de ateliers, convidando-se
para esse efeito um novo jiri composto por pessoas de
reconhecido mérito na drea das artes visuais. Os ateliers
foram atribuidos a seis novos artistas, que os ocupardo
durante um perindn de dois anos, tendo iniciado os seus
trabalhos em outubro de 2024.

Fonoteca Municipal do Porto

Circuitos '25 - Arte Contemporanea Porto

Apds a edigio inaugural em 2024, o fim de semana
dedicado aos espagos de arte contemporanea da cidade
regressara no segundo semestre de 2025, pretendendo-se
que seja uma edi¢cdo mais ambiciosa, nomeadamente no
envolvimento e convite a um maior nimero de entidades
internacionais, de modo a dar a conhecer as dindmicas
artisticas da cidade fora de fronteiras.

Escuta Ativa, com Vivian Caccuri,
outubro 2024

Durante o ano de 2025 a Fonoteca Municipal mantera as suas atividades presenciais, tais como a j@ conhecida atividade

semanal Hora de Panta, bem como a rubrica mensal Escuta Ativa, que convida personalidades de vérias éreas a partilharem

com o publico um disco do acervo da Fonoteca e a sua relagio com este objeto. Em 2025 sera também iniciado um novo

programa, em colaboragdo com a Lovers & Lollypops, que convidara 3 artistas a mergulharem no extenso acervo discogréfico

da FMP para que, a partir dele, fagam novas criagdes. A Fonoteca continuara também a realizacio dos contevdos digitais,

como os podcasts e artigos que podem ser ouvidos e lidos no seu site, e cuja programacio se estd a desenhar.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

No plano das coprodugdes, serdo ainda definidas pela Direcio da DAC, de acordo com o programa e missdo dos seus

equipamentos e projetos.
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3.1.3 Diregdo de Convergéncias

a) Polos Culturais e Projetos
b) Museu das Convergéncias

¢) Gabinete Arte e Coeséo

A Direcdo de Convergéncias tem como sua missdo definir e implementar, de acordo com a
orientagdes do Municipio, a estratégia de programagdo e gestdo dos equipamentos culturais
situados na zona oriental do Porto, nomeadamente os polos culturais a desenvolver no antigo
Matadouro Industrial do Porto e no antigo CACE Cultural do Porto, assim como os diferentes
equipamentos que os integram, promovendo programas artisticos e culturais multidisciplinares
de alta qualidade, promotores de dindmicas de integragdo e coesio social do tecido envolvente,
geradores de novos publicos para esta zona da cidade e fonte de impacto cultural, social e
econémico de caracter sustentavel.

Considerando a recente criagao desta Direccdo, a integragdo da equipa que transita da Diregdo de Dinamizag&o de Museus
e Colegdes e o estado de desenvolvimento da obra do Antigo Matadouro e Antigo CACE, a Direcdo de Convergéncias
orientard a sua atividade no ano de 2025 com as seguintes perspetivas:

» Realizar a gestdo e o0 acompanhamento dos projetos de reabilitagdo destes dois polos culturais;

« Aprofundar o conhecimento do territério;

+ Conceber e implementar projetos de criacdo artistica no contexto das suas areas de intervencdo;

* Promover o envolvimento no projeto da comunidade préxima;

« Construir a rede de parcerias que potenciem o desenvolvimento do ecossistema cultural da zona oriental nas
diferentes perspetivas, produgio artistica e cultural, geragio de fluxos, criagdo de publicos e possibilidades de
financiamento;

+ Concluir o processo de concecio das marcas Matadouro - Centro Cultural do Porto e Museu das Convergéncias
fazendo o seu lancamento e apresentagdo 3 comunidade e dinamizando as atividades que antecipam a abertura
deste polo cultural;

» Preparar a sua abertura em 2026, construindo e consolidando os processos internos que promovam a fluidez de
atuacio das equipas e estruturas.
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a) Polos Culturais e Projetos

Polo do antigo Matadouro Industrial do Porto

Com abertura prevista para 2026, em 2025 serdo consolidadas as premissas e programas de implementagio futura,
no seguimento dos projetos que coabitario no espago, nomeadamente:

* O Museu das Convergéncias (MC), destinado primeiramente a acolher a Colegéo Tavora Sequeira Pinto, cuja
preparacao e programacdo cabe a equipa do Museu em articulagdo com a Direcdo de Convergéncias;

* Aextensdo da Galeria Municipal do Porto, programado pela Direcio de Arte Contemporanea (DAC) da empresa;

+ Espagos para reserva museoldgica e tratamento de obras de arte associados aos dois equipamentos referidos nas
alineas anteriores;

* Espaco destinado sobretudo as préticas artisticas comunitarias, programado pelo Gabinete de Arte e Coesao
(GAC);

+ Espago destinado & investigagdo e praticas educativas, programado pelo Gabinete de Arte e Coesdo (GAC).

Neste sentido, e em coordenago com os responsaveis do Museu das Convergéncias, da Galeria Municipal do Porto e do
Gabinete de Arte e Coes&o, em 2025 a Dire¢io de Convergéncias centrara a sua atividade nas seguintes tarefas:

* Preparacdo e acompanhamento das reunides de obra com projetistas, equipa da Go Porto, equipa da Mota Engil,
responsaveis da DAC, MC e GAC, bem com o colecionador Alvaro Sequeira Pinto, para articulagdo e discussio de
todas as especificidades de cada projeto, de modo a garantir que a implementacdo da arquitetura se adequa aos
objetivos dos varios projetos que inlegraido o Cenlro Cullural;

* Promover sinergias de acdo e programagio com vérias entidades e agentes culturais da cidade, desde logo com as
vérias dire¢cdes da empresa e do Municipio, com vista a coordenar, desenvolver e realizar projetos e programas na
zona de proximidade do futuro centro cultural.

Polo do antigo Cace Cultural do Porto

O antigo Cace Cultural do Porto consiste num edificio onde funcionavam, originalmente, as oficinas da Central
Termoelétrica do Freixo, tendo sido desenhado na década de 60 do séc. XX pelo arquiteto Januario Godinho.

Com projeto de reabilitacio a cargo do arquiteto Guilherme Machado Vaz, a abertura deste novo polo cultural ligado s artes
no Porto oriental consiste num refor¢o dos equipamentos culturais do Municipio nessa zona, consolidando assim a estratégia de
desenvolvimento cultural nesta drea da cidade.

Este equipamento contar com diversos espagos para préticas culturais e artisticas diversas, particularmente museoldgicas e
performativas, nomeadamente:

+ O Museu da IndUstria, polo museoldgico do Museu do Porto, ainstalar na nave central do edificio, museu destinado
a acolher a colegdo industrial do municipio, cuja implementacdo e programagio caberd 3 Diregio Municipal
de Cultura e Patriménio;

* Um espago para exposicdes de caracter temporario;

+ Salas de trabalho e ensaio dedicadas as artes performativas;
* Um pequeno auditério;

+ Uma blackbox;

» Ateliés Municipais.
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Em 2025 cabera & Diregdo de Convergéncias:

» Promover junto da Go Porto - empresa responsavel pela condugio da obra de reabilitagdo do edificio -, da Diregao
de Cultura e Patriménio do Municipio, da equipa projetista € demais envolvidos, a articulagdo necesséria para a
realizacdo dos objetivos programaticos definidos pelo municipio para este polo cultural;

+ Acompanhar a finalizagio do projeto de execugio de arquitetura e posterior empreitada, colaborando sempre que
necessario para o cumprimento dos objetivos do seu programa base;

« Promover contactos regulares com as companhias de teatro e outros agentes culturais que j& estdo sediados
neste local ou que nele tenham trabalhado, nomeadamente o Teatro Experimental do Porto (TEP) e a Companhia
Circolando, no sentido de colaborar futuramente em projetos de programagéo conjunta.

Projetos Diregio de Convergéncias

Com um forte compromisso para com a zona do Porto Oriental, a Diregdo de Convergéncias procurara, em 2025,
implementar projetos e programas que, sendo transversais aos objetivos e equipamentos dos dois polos culturais
que estar3o na sua coordenagdo e gestdio, promovam o conhecimento e a divulgagdo dos seus projetos e estimulem
areflexdo do seu contexto e da sua agdo conjunta.

Coldquios internacionais

A abertura de novos equipamentos culturais com as caracteristicas e dimensdo do Matadouro ou do CACE, e
considerando a previsio de abertura do Matadouro em 2026, cria a oportunidade de serem promovidas diversas
iniciativas que promovam o conhecimento e reflexdo sobre o papel dos equipamentos culturais na construgdo
das cidades, na promogao da coesdo social, os seus impactos e as melhores préticas a nivel global.

Nesse sentido a DC promovera um conjunto de coldquios internacionais sobre o contexto global destes e de outros
projetos e experiéncias analogas (Centquatre - Paris, Matadero - Madrid, etc.), debatendo temas como a criagao
artistica e a arte colaborativa, a regeneragio urbana, o impacto dos equipamentos e da agdo cultural na construgo
das cidades, as relagdes entre Arte e Coesdo Social, o Turismo e a transformagao urbana, etc.

Plataformas

Esta proposta da Diregao de Convergéncias procurard desenvolver projetos artisticos que utilizem arquiteturas
efémeras como forma de agir em zonas/espacos de abandono ou com equipamentos e infraestruturas urbanasinativas
no Porto Oriental, seja em espacos interiores ou exteriores, procurando introduzir novas ideias espaciais e novas
programéticas nos locais a interagir, potenciando uma outra vida através da sua utilizagdo renovada e procurando
incentivar novas possibilidades para a fruicdo do espago comum e/ou publico.

Relacionando estas intervengdes com o contexto urbano e comunitdrio da sua vizinhanga, ira igualmente
promover-se uma programagdo regular nestas plataformas através de dindmicas artisticas e processos
de apresentacio e partilha, dirigidos a todos mas estimulando muito especialmente a presenca das populagdes mais
préximas. Estas atividades serdo simbidticas com outros projetos da Direco de Convergéncias, nomeadamente
através do Gabinete de Arte e Coesao e do programa Cultura em Expansgo.

Contacto

Enquanto centros culturais de territdrio, estes polos (Matadouro e CACE) t8m como um dos seus principais objetivos
envolver a comunidade local. Neste sentido, a Diregao de Convergéncias procurara estimular o sentido de pertenga
e a confianca nos projetos, através da implementagdo de agdes concretas. Assim, ao longo de 2025, seréo
desenvolvidas Sessdes de Contacto, de partilha e sugestio, procurando inscrever esta populagdo no processo
de participagdo ativa e na construgdo e definicdo do seu projeto, tornando-o permedvel e acessivel e
promovendo uma futura oferta cultural plural e participada.
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b) Museu das Convergéncias

O estabelecimento do Museu das Convergéncias enquanto equipamento cultural com fungdes museoldgicas, parte
do programa estratégico do Municipio para a valorizagdo do patriménio cultural e do reconhecimento do valor da
cultura como agente de dinamizagio das atividades culturais, artisticas e como fator de coes3o social e dinamizagdo
das comunidades, em especial na zona oriental da cidade do Porto.

Parte também da celebragéo do contrato de comodato entre a Camara Municipal do Porto e o colecionador Alvaro Sequeira
Pinto, celebrade com o objetivo de colocar em depésito, num novo museu, a Colegdo Tavora Sequeira Pinto. Esta colegio
particular é constituida por bens culturais de origens e tipologias muito distintas — nomeadamente, escultura, mobilidrio,
cartografia, desenho, pintura, téxteis, joalharia e prataria, porcelanas e faiancas —, incidindo especialmente na presenca
portuguesa e europeia na Asia, e cobrindo, igualmente, outras zonas geograficas, como Africa e América do Sul, destacando-se
ainda nicleos de arte da antiguidade, arte europeia tardo-medieval, renascentista, barroca e do perfodo Romantico.

O Museu das Convergéncias serd um museu de arte, vocacionado para o estudo e exposicio de bens culturais e artisticos
relacionados com os processos de transculturalidade da arte e as histérias de arte conectadas como resultado das mobilidades
humanas e da transferéncia de conhecimento entre culturas.

Serd um museu de vocag3o global que privilegiara as transformagdes que decorreram a partir de processos de transferéncia e
circulagdo da arte, da cultura, do conhecimento, da ciéncia e a sua relevancia na construgdo do mundo moderno e no contexto
das sociedades atuais. Sendo um museu vocacionado para as temélicas acima descrilas, o programa museoldgico do Museu
das Convergéncias ndo serd delimitado por uma abordagem cronoldgica nem geografica da arte.

Em 2025, este projeto dara continuidade & defini¢io da sua vis3o, dos seus valores e objetivos, sendo que os
principios da sua missio serdo orientados por:

Estudar, investigar, salvaguardar, musealizar, valorizar e divulgar a Cole¢ao Tévora Sequeira Pinto e todos os bens
culturais que foram e venham a ser incorporados no acervo do museu, sendo que todas asincorporacdes do Museu
das Convergéncias constituem propriedade do Municipio do Porto - Nicleo do Museu das Convergéncias;

Promover e sustentar parcerias locais, nacionais e internacionais para assequrar o estudos e investigacio do acervo
do museu e garantir a maior visibilidade e internacionalizagio das colegges, afirmando o Museu das Convergéncias
como um museu de referéncia internacional;

Tornar publicos os resultados de investigacdo através de diferentes formas e diversos suportes, designadamente
através de exposicdes, um programa editorial cientifico e de divulgagdo, e diversa programacgio cultural que se
realize nos espacos fisicos e digitais do museu e em outros espacos através de colaboragio com outras instituicées,
procurando abranger varios pUblicos;

Colaborar com instituices com fungdes museoldgicas, instituicdes na drea da educacio, ciéncia e cultura em
Portugal e no estrangeiro;

Colaborar com associagdes de desenvolvimento local e regional de caracter cultural, educativo e social do Porto
com o objetivo de promover relagées de integragao entre 0 museu, a comunidade local e a sociedade:

Dinamizar didlogos e promover o museu como um espaco de debate e reflexdo sobre as transferdncias culturais
e artisticas, os encontros de culturas ao longo da histéria e a importancia desses encontros e didlogos no contexto
das sociedades atuais, contribuindo para a transmissio de valores civicos alicercados em principios de incluséo,
igualdade, sustentabilidade, acessibilidade;

Promover a participagio das comunidades locais e globais e disseminar valores, atitudes e comportamentos
condutivos ao didlogo intercultural, & ndo-violéncia, a um discurso ndo discriminatdrio, e a uma aproximagao de
diferentes culturas através de programas educativos formais e informais;

Operar num modelo de gestdo e promogio cultural, conjugando de forma equilibrada a investigaco sobre
patriménio cultural, educagdo e divuigagdo, e a dinamizagdo da oferta cultural, educativa e turistica na cidade do
Porto;
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« Garantir o acesso universal a informag3o e conhecimento que resulte dos programas de investiga¢do dinamizados
pela atividade do museu, produzindo recursos digitais em acesso aberto e a integragdo de tecnologias digitais
de modo a assegurar a disponibilizagio de conteldos educativos, lidicos, e para a o desenvolvimento do
conhecimento.

Segquindo estes principios, e no dmbito da abertura do seu equipamento no Matadouro — Centro Cultural do Porto a 2026,
em 2025 o Museu das Convergéncias desenvolvera acdes prévias de gestdo da colegio - de estudo, investigacdo e agdes de
conservacio e restauro - assim como de programagéo e divulgagdo do seu futuro programa e dos seus objetivos.

Desenvolvimento do projeto de museu e gestdo do acervo
Inventariagdo do acervo em INARTE e inWEB

Ao longo de 2025 a eguipa técnica de museologia ird proceder ao registo informatizado do acervo do museu,
nomeadamente da Colecio Tévora Sequeira Pinto, e de quaisquer outros bens culturais que venham a serincorporados
no acervo do Museu das Convergéncias. A inventariagio do acervo serd realizada de acordo com principios gerais de
inventario definidos pelo ICOM, pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.© 47/2004) e pelas leis e normas do
tratamento bibliotecondmico e arquivistico.

Documentagio fotografica do acervo

Em paralelo & inventariagio da colegio, 0 museu ird garantir a documentagao fotografica do acervo.

Realizag3o e coordenagdo de trabalhos de restauro, conservagio preventiva, limpeza e acondicionamento do
acervo com vista a transferéncia para as futuras instalagées do Museu das Convergéncias

Uma das prioridades das ages de gestio do acervo sdo os trabalhos de restauro, conservagdo preventiva, limpeza
e acondicionamento da Colec3o Tavora Sequeira Pinto, e de outros bens culturais que venham a ser integrados no
acervo do museu, com vista 3 transferéncia para as futuras instalagdes do museu.

Ao longo do ano, a equipa de conservagio e restauro ird proceder ao diagndstico e ao tratamento das pegas,
realizando, nomeadamente, trabalhos de desinfestacdo por andxia, consolidagdo de pegas com destacamentos,
tratamento de camadas pictdricas, limpeza de metais e embalamento de todas as pegas.

Estudos de composig3o quimica de pegcas em metal, em colaboragio com unidades de investigagio dedicadas
ao estudo laboratorial de bens culturais

No ambito do programa de investigacdo do acervo iniciarse-do projetos de colaboragdo com unidades de
investigagio dedicadas ao estudo laboratorial de bens culturais e artisticos, nomeadamente de objetos de bronze,
cerdmicas e de objetos em marfim. O objetivo destes projetos é a andlise das composigbes materiais que permitem
conhecer as técnicas de produgdo, a proveniéncia dos materiais que compdem os objetos e, a partir desta
informac&o, poder obter cronologias de produgao, identificar autoria, locais de produgio, stc.

Comunicagdo do Museu das Convergéncias

Em colaboracio com a Diregdo de Comunicacdo seré elaborada uma estratégia e implementado um plano para a
comunicagdo do Museu das Convergéncias.

Coordenagio cientifica dos projetos editoriais de 2025 e 2026

Considerando os trabalhos de preparacdo para a abertura do museu em 2026, ao longo de 2025 iniciarse-a
um conjunto de colaboracdes com investigadores convidados a participar nos catdlogos das exposi¢des de
inauguragdo do museu.
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Participagéo em eventos piblicos, em eventos académicos em Portugal e no estrangeiro, com vista & divulgagéo

do museu e A internacionalizagio do acervo

No &mbito do programa de investigagdo, a participacio em conferéncias e outros eventos académicos & um

elemento estratégico & divulgagao das atividades do museu, designadamente do estudo do acervo.

Participar em reuniSes de trabalho com vista ao estabelecimento de parcerias e colaboragio de projetos com
outros museus, universidades, unidades de investigagao e outros equipamentos culturais

Considerando que 2025 é um periodo formativo e de afirmacdo estratéqica para o projeto do Museu das
Convergéncias, havera um comprometimento no estabelecimento de parcerias, protocolos de cooperagio

e participacdo em projetos em colaboragc&o com outros museus, universidades, unidades de investigacdo e outras

instituigdes culturais na cidade, dentro e fora do pafs.

Agdes de Programagao

Dia Internacional dos Museus
Maio 2025

O Museu das Convergéncias apresenta-se publicamente
com programagao integrada no &mbito das comemoracdes
dos museus do Porto no Dia Internacional dos Museus, em

maio.

Exposigdo Temporaria Fluxo.
Objetos, pessoas e lugares

Esta exposi¢do explora a dindmica de relacdes entre os
objetos, as pessoas e os lugares ao longo da histéria e na
contemporaneidade, revelando mastambém questionando
como a materialidade dos objetos e as interagdes que
medeia entre as pessoas e os lugares moldam e (re)definem
identidades individuais e coletivas. O fluxo continuo de
migracdes, de negocia¢des culturais e comerciais, e o
efeito transformativo da viagem e do lugar, constituem
uma forga motriz para a construgdo de um sentimento de
pertencimento e de identidade.
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Numa abordagem plural e expandida, esta exposicio
convida o publico a refletir sobre o que define o que nés
somos e onde pertencemos, num mundo onde as conexdes
se tornam cada vez mais complexas e fluidas.

Jornadas Europeias do Patriménio
Setembro de 2025

Por iniciativa anual do Conselho da Europa e da Uniso
Europeia, mais de 50 paises participam com iniciativas
programaticas para as Jornadas Europeias do Patriménio,
com o objetivo de sensibilizar o piblico e as comunidades
para a importdncia da preservagdo, salvaguarda e
valorizagdo do Patrimdnio Cultural.

O tema escolhido para 2025 & “Patriménio Arquitetdnico”.

Partindo deste tema, o Museu das Convergéncias ira
organizar uma conferéncia com o objetivo de pensar as
identidades culturais a partir da relagdo com as linguagens
arquitetdnicas e o didlogo entre os objetos e o espago
arquitetdnico.
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¢) Gabinete de Arte e Coesédo

No contexto da preparagdo da abertura do polo cultural do Matadouro — Centro Cultural do Porto, e considerando
as futuras valéncias existentes (Museu das Convergéncias + Extensio Galeria Municipal + Espago Praticas Comunitarias
Artisticas + Espago Praticas Comunitarias Educativas e demais possibilidades existentes) a formalizagdo orgénica
da criagdo do Gabinete de Arte e Coesgo integrado na Diregio de Convergéncias pretende, com base na experiéncia
e competéncias desenvolvidas nesta drea nos Ultimos 10 anos, promover um forte envolvimento com a comunidade
assumindo a cultura e as artes como fator de coesdo social e de desenvolvimento local.

O Gabinete de Arte e Coesdo tem como missdo o desenvolvimento de programas que contribuam para a transformagéo
social e desenvolvimento local através da promogao de préticas culturais, artisticas e de inclusdo social da cidade do Porto,
de modo profundo e continuo, favorecendo a emancipagio civica e cultural, combatendo desigualdades e contribuindo
para a redugio da exclusdo social.

A localizagdo no polo cultural do Matadouro, com a disponibilidade de espacos para as praticas artisticas comunitarias e
para as praticas artisticas educativas, favorece a promog¢do e valorizagdo das comunidades artisticas de Campanha e da
Zona Oriental do Porto através de oportunidades de criaggo e apresentagdo de projetos culturais de importante valor
comunitério e civico.

Em 2025, a agdo do GAC focar-se-d no aprofundar o conhecimento sobre a realidade social da Zona Oriental, na construgao
de redes de parcerias e colaboragdo favorecedoras do desenvolvimento de programas artisticos e culturais, no constante
mapeamento, discussao e reflexdo sobre as praticas desenvolvidas e avaliagdo do impacto destas.

O GAC orientara a sua acdo no contexto dos ODS procurando desenvolver mecanismos de sustentabilidade e resiliéncia das
comunidades com que se relaciona.

Laboratério de Partilha de Praticas

Em 2025, o GAC procuraré estimular a constituigao de um laboratério de partilha de préticas criativas, convocando
para esse efeito a colaboracdo e as experiéncias de estruturas, coletivos e outros agentes culturais da cidade,
promovendo a partilha de modos e pensamentos sobre a constante necessidade de interpretar a forma como a
atividade cultural cresce e se transforma, como o tecido social muda e como os publicos reagem e participam
na oferta cultural, considerando os Ultimos 10 anos da ago cultural desenvolvida no Porto e a propria transformagao
da cidade.

Estes laboratdrios terdo uma dimensdo tedrica, de apresentagdo de casos, e uma outra pratica, para experimentagao
e desenvolvimento de modelos e processos criativos.
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Tablao Flamenco, Orillas Portens,
Associacdo Nun'Alvares de Campanha

Cultura em Expansio

Criado em 2014 pela Camara Municipal do Porto, o Cultura em Expansdo é um programa anual de promogao
cultural e artistica, que se materializa em diferentes iniciativas em associagdes de moradores, coletividades
e diferentes espacos por toda a cidade. Permitindo a fruigio e o acesso direto e gratuito a uma programagao
multidisciplinar, apresenta um vasto numero de projetos nas areas da misica, teatro, cinema, danga, literatura
e performance.

Ao mesmo tempo que cria oportunidades culturais para diferentes comunidades, o Cultura em Exponsdo
permite uma experimentacao artistica em espagos de apresentagdo ndo convencionais, fora do circuito de palcos
tradicionais da cultura da cidade, promovendo ainda novas formas de exploracdo e descoberta do territério e
cruzamento de pUblicos. Desde a sva criagdo, 0 programa tem vindo a acompanhar e simultaneamente alimentar
a dindmica cultural da cidade, crescendo geograficamente e no nimero de agdes.

Tem como missdo democratizar o acesso a experiéncias, bens culturais e praticas artisticas, em territdrios
descentralizados, fomentande a participagdo das comunidades e potenciando a criagio um ambiente social mais
justo, inclusivo e harmonioso.

Em 2025 a estrutura do programa sera revisitada na perspetiva de fomentar o envolvimento de novos e diversos
agentes e projetos de préticas artisticas comunitérias, de criadores, estruturas e comunidades com potencial
de contribuir para a coesdo e transformagdo social. Para suportar esta perspetiva serd aberto um programa
de candidaturas que, conjuntamente com a programagao desenvolvida internamente, serd integrada no programa de
2025. Numa outra vertente, a exemplo do j3 realizado no passado, sera realizado um “festival Cultura em Expanséo”
como momento de celebragdo / apresentagdo dos projetos desenvolvidos e promovendo o conhecimento e
colaboracio entre diferentes comunidades através de criagdes conjuntas, associando-se jd em 2025 ao novo
equipamento Matadouro - Centro Cultural do Porto, ainda que por abrir.

Em 2025, o Cultura em Expans@o estara presente em zonas descentralizadas da cidade dando especial atengso
& Zona Oriental,
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3.1.4 Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento

a) Batalha Centro de Cinema

b) Filmaporto - film commission

¢) Apoios e coprodugdes de Cinema
d) Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusio

A Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) tem como missdo promover o conhecimento e a fruigio cultural
através do cinema e da imagem em movimento, estimulando a cinefilia e a cultura cinematografica por meio de projetos
que complementam e potenciem a dindmica cultural atual da cidade do Porto.

O Batalha Centro de Cinema afirma-se como um espago cultural de referéncia na cidade, funcionando como um centro cultural
dedicado ao cinema e 4 imagem em movimento, aberto & histéria, as expressdes contemporaneas e s interseccdes entre
disciplinas artisticas. A sua principal miss3o é formar novos pUblicos para a cultura, utilizando o cinema como vefculo para dar a
conhecertanto a cultura nacional como internacional. Procura ainda promover a reflexdo sobre as sociedades contemporaneas,
valorizando o patriménio material e imaterial da cidade do Porto. O Batalha Centro de Cinema visa, igualmente, criar novas
dindmicas de fruigdo cultural e de lazer no centro da cidade, com especial destaque na ligagio com os publicos escolares e a
integragdo de conteldos curriculares educativos.

A Filmaporto — film commission dedica-se & simplificacdo de processos burocraticos para a obtencio de licengas de filmagens,
promovendo a cidade do Porto em festivais internacionais de relevancia na industria cinematogréfica. Adicionaimente,
estabelece contactos com agentes do setor do cinema e audiovisual local, com o objetivo de compreender os desafios
enfrentados e identificar oportunidades de desenvolvimento.

No cumprimento da miss&o de disseminar a cultura cinematografica na cidade do Porto, o projeto de Apoios e Coproducdes
de Cinema continua a apoiar e cofinanciar um conjunto de atividades que expandem e enriqguecem a oferta cinematografica
na cidade.

A miss3o e os principais eixos estratégicos

a) Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missdo promover o conhecimento e a fruigio cultural, colocando o cinema e a
imagem em movimento no centro das suas atividades. O seu programa engloba a apresentagio de retrospetivas, ciclos
tematicos, focos em praticas cinematograficas contemporineas e exploragGes das intersecées entre o cinema e outras
formas de arte. O incentivo a cinefilia e o fortalecimento da cultura cinematografica sdo fundamentais e concretizam-se
através de projetos educativos, editoriais, formativos e de debate.

No &mbito do seu plano de atividades para 2025, o Batalha Centro de Cinema compromete-se a manter como prioridade
0 seu papel de complementar e potenciar a dindmica cultural da cidade do Porto, contribuindo de forma ativa para o
enriquecimento do seu ecossistema artistico e cultural.

* Identificar as principais lacunas que se fazem sentir no dominio do conhecimento sobre Cinema e Imagem em
Movimento, nos seus diferentes periodos histéricos e estétices, incluindo as correntes contemporaneas;

* Considerar o tecido sociocultural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das praticas de
consumo e de programagcao cultural;

* Atender as vicissitudes logisticas e tecnolégicas contemporaneas na érea da exibigao cinematografica.
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A partir deste quadro operativo, definem-se os seguintes eixos estratégicos como orientadores da missio programatica
deste projeto:

+ O conhecimento sobre a histéria do cinema através de sessdes regulares de cinema de arquivo, em formatos
analdgicos e digitais;

« A disseminac3o de discursos contempordneos na drea do cinema sem canais de difusdo no circuito comercial
e nos festivais de cinema existentes;

- O apoio a agentes programadores e distribuidores na apresentagdo de novas cinematografias, e novos debates,
na drea do Cinema e da Imagem em Movimento;

+ Apoio ainvestigagdo nos dominios da histéria do cinema e do pensamento critico sobre a imagem em movimento;

« As acdes de cruzamento disciplinar entre imagem em movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

Este projeto, juntamente com todas as iniciativas programaticas a ele associadas, tem como objetivo alcangar os seguintes
resultados:

» Formar novos pUblicos para a cultura através do cinema;

» Dara conhecer a cultura nacional e internacional através da historia do cinema e da imagem em movimento;
+ Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje através do cinema;

« Valorizar o patrimdnio material e imaterial da cidade do Porto;

« Criar dindmicas de fruicdo cultural e de lazer no centro da cidade através do cinema, nomeadamente a partir
de uma ligagdo intensa a pUblicos escolares e a conteldos curriculares educativos.

b) Filmaporto - film commission

A missdo da Filmaporto consiste em promover a cidade do Porto como um destino privilegiado para filmagens,
facilitando todos os procedimentos necessarios para os pedidos de rodagens por produtores, tanto portugueses como
estrangeiros. O seu objetivo é criar condigdes que consolidem e promovam a cidade como um local de exceléncia para
a produgio e realizagdo de filmagens, simplificando e agilizando todo o processo.

Adicionalmente, a Filmaporto atua como uma plataforma de promogio de sinergias entre as indUstrias criativas e o territdrio,
incentivando a colabora¢3o entre empresas e profissionais do setor, incrementando o nimero de produgdes na sua regido,
contribuindo para o desenvolvimento e consolidacao da indUstria cinematogréfica para, assim, induzir beneficios econémicos,
laborais, culturais e promocionais para a cidade.

Para cumprir esta miss3o, definem-se os sequintes eixos de intervengdo que orientam a atuagéo da Filmaporto:

+ Promocao das potencialidades do territério, nomeadamente através da promogao e melhoria da base de dados
de técnicos, produtoras, competéncias, equipamentos, decors, locations e servicos complementares (catering,
casting, por exemplo). A presenca nos maiores festivais e mercados de cinema do mundo, permitirdo também dara
conhecer, junto da indUstria audiovisual, as potencialidades do Porto como destino para produgdes audiovisuais;

« Mediacdo de mais-valias disponibilizadas pelo municipio designadamente as de logistica e licengas, meios
humanos, espagos municipais e apoio financeiro, financiando assim a produ¢ao audiovisual;

- Rececio e avaliagido de propostas de filmagem na cidade do Porto, comerciais e ndo comerciais, que permitam
ao municipio arrecadar receita através do seu potencial de flmagem e mais-valias cenogréficas;

51



- T

Instrumentos de Gestao Previsional 2025 - 2029

* Apoio financeiro e logfstico ao audiovisual, analisando propostas para apoio logistico a rodagens a acontecer na
cidade do Porto, avaliados por comisses externas especializadas em cinema, para suportar custos operacionais
- como ocupacio de espaco piblico, estadias, deslocagdes e ambientes cénicos — que viabilizem producdes
especificas. A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a produgdes de audiovisual de agentes locais, a
decorrer na prépria cidade, para que os projetos se possam viabilizar no contexto da cidade do Porto;

Captacdo de produgdes cinematograficas, nacionais e internacicnais para produgio e realizagdo de filmagens
na cidade, através de interagdo nos mercados e festivais internacionais do sector, com produtoras de cinema,
séries, canais de televisdo ou investidores privados;

Captagéo de producdes cinematograficas, nacionais e internacionais para producso e realizacio de filmagens
na cidade, através de interagdo nos mercados e festivais internacionais do sector, com produtoras de cinema,
séries, canais de televisdes ou investidores privados;

Location scouting: dar a conhecer as potencialidades do territério, como um atrativo destino para as mais
diversificadas necessidades de filmagem e repérages;

Disponibilizaggo de informagdo de recursos técnicos através da manutencio de uma base de dados de servicos
de aluguer de todo o tipo de equipamento técnico necessario as producdes;

Disponibilizag3o de informacio e capacitagdo de profissionais, através da manutencio de uma base de dados
de profissionais técnicos de producio e pés-producio, assim como o apoio e a realizacio de acdes de formacio
para profissionais do audiovisual, visando aumentar as competéncias dos profissionais que operam na cidade
aumenta as possibilidades de empregabilidade no setor e este alargar de competéncias é fundamental para a
captagdo de projetos relevantes no contexto audiovisual;

Casting: agilizagao de procuras especializadas em colaboragdo com as principais agéncias de casting e figuracio
nacionais, disponibilizando, através de parceiros, listas de atores e base de dados de casting local;

Comunicagdo e Promogio: produgso de contelidos audiovisuais de promogao do territério e da capacidade
instalada.

¢) Apoios e coproducdes de Cinema

Reconhecendo a importancia central do cinema para a cultura da cidade do Porto, a DCIM pretende continuar a apoiar
e cofinanciar um conjunto de atividades que ampliam e diversificam a oferta cinematografica na cidade. Assente numa
politica de coprodugdo e parceria com varias iniciativas de exibigio cinematografica - de diferentes formatos, escalas e
tematicas - sera dada prioridade & promogio e divulgagso do cinema no Porto, fomentando a criagdo de ligagdes entre
diversos agentes culturais, tanto a nivel local como nacional e internacional.

Para além da promogo e divulgagio, estes apoios visam ainda incentivar e facilitar a criaco de sinergias entre estruturas de
programacao e exibigao cinematografica, festivais de cinema e os variados publicos da cidade. Esta articulag3o entre agentes
culturais e publicos contribui para a consolidagio de uma rede de oferta cultural diversificada e acessivel, reforcando o cinema
como um elemento central na dinamizacao cultural do Porto.

Deste modo, definem-se os sequintes eixos estratégicos para orientar a missdo programatica deste projeto:

+ Fomentara oferta e a diversidade estética cinematografica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de cinema
e a estruturas de exibic3o regular e continua;

* Contribuir para a ativagdo e formagio de pUblicos e préticas de fruicdo cultural na drea do cinema:

+ Promover oportunidades de aprendizagem que partem do cinema como plataforma de discussao dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

» Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em varias salas com programacio regular, que proporciona a fruigio do cinema a precos acessiveis para
todos;

* Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas, discursos e praticas do cinema contemporaneo,
assim como estimular a apresentacdo de obras cinematograficas que ndo se encontram disponiveis nos canais
requlares de distribuig3o.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2025

a) Batalha Centro de Cinema

e

A atividade prevista para 2025 no dmbito do funcionamento do Batalha Centro de Cinema abrange a concegdo
e produgado programatica para o ano de 2025, bem como o planeamento programatico para o primeiro semestre de 2026.

O programa de exibicdo do Batalha Centro de Cinema manterd a sua estrutura habitual, composta por retrospetivas

monoagréficas, ciclos teméaticos e focos programaticos dedicados a praticas e autores contemporaneos. A programagdo

incluird igualmente debates e conversas, projetos editoriais, performances, parcerias com festivais de cinema da cidade

e um projeto especifico orientado para a formacdo de comunidades de apreciacdo filmica, promovendo a inclusdo

de diferentes publicos.

Destacam-se os sequintes eixos de programag&o que irdo materializar a missdo do Batalha:

Ciclos Tematicos: focados em temas especificos que
integram diferentes tipos de cinematografias e abordagens
ao cinema serao exploradas e debatidas questdes sociais,
culturais e politicas urgentes. Destacam-se os ciclos
Mitologias, Renascenga de Harlem e Odsis.

Focos e Retrospectivas: ciclos dedicados a filmografia
— completa ou essencial — de cineastas e artistas, tanto
nacionais como internacionais, que apresentam obras
contemporaneas e de outras épocas, com especial atengdo
3 diversidade formal, temética, geracional e geogréfica.
Entre os destaques estdo os ciclos dedicados a Alice
Rohrwacher, Joaquim Pinto e Pedro Almodovar.

Luas Novas: programa mensal que destaca o trabalho
cinematografico de novos talentos do cinema nacional,
oferecendo uma oportunidade para descobrir ou revisitar
as obras de cineastas e artistas cujo percurso se prevé
promissor.

Coletivos: Foco em experiéncias coletivas de realizagdo
e producio de cinema, desde os anos 70 até a atualidade,
onde a criagdo artistica € vista como uma pratica
colaborativa, unida por valores éticos, causas comuns ou
redes de apoio & produgio cinematografica.

Cinema com Histéria: programas continuos que exploram
a histéria por trés das grandes histérias do cinema:

1. Com o intuito de pensar, valorizar e divulgar o
patriménio filmico nacional, o Batalha apresenta SelegcGo
Nacional, um ciclo anual inteiramente dedicado ao
cinema portugués e & sua historia. Este programa,
abrangente mas incisivo, reune cineastas e obras,
sejam eles mais ou menos celebrados, mas sempre
fundamentais para compreender as matrizes do nosso

cinema;
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2. Ja nas Matinés do Cineclube, é retomada a parceria
histérica com o Cineclube do Porto, iniciada nos anos 40,
revisitando alguns dos filmes mais icénicos da sua histéria
enguanto instituicdo;

3. Tesouros do Arquivo propde a (re)descoberta de obras
recentemente restauradas por prestigiados laboratérios,
arquivos e cinematecas. Ex-novo, por usa vez, € um novo
programa regular dedicado ao cinema contemporaneo,
com foco em producdes que tém passade despercebi-
das aos canais de exibi¢do tradicionais.

Especiais: através da exibicdo de filmes relacionados com
celebracdes efemérides, sio destacadas datas relevantes,
a0 mesmo tempo que se abrem as portas a estreias e sdo
apresentados projetos comissariados.

Familias: sessdes adaptadas a partir do programa geral,
dirigidas simultaneamente a criangas e adultos. Estas
sessbes desafiam as familias — formais e afetivas - a
desenvolverem uma relacio divertida e pessoal com o
cinema, explorando toda a sua diversidade.

Festivais e Mostras: ao longo do ano, serdo abertas
portas aos varios festivais e mostras de cinema da cidade,
tornando o Batalha Centro de Cinema num ponto de
encontro entre cinéfilos e profissionais. Serdo exibidas
também as Sessées Filmaporto, dedicadas a filmes de
autores e produtores da cidade.

Exposicdes e Instalagbes: projetos expositivos e
instalativos, desenvolvidos em parceria com artistas e
cineastas de hoje, a partir de obras j& produzidas ou de
novos convites & produgdo de trabalho. Entre a Sala-Filme
e outros espacos de acesso publico, serdo apresentadas
obras que exploram diversas préticas artisticas que se
ligam & imagem e ao cinema. Para o préximo ano, serdo
desenvolvidos projetos expositivos com artistas como

Saodat Ismailova e Ben Rivers.
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Palavra em Movimento: neste ciclo de palestras, o Batalha
convida diversas personalidades a partilhar a sua relagdo
com diferentes formas de producio cinematografica,
através de experiéncias pessoais e filmes que marcaram as
suas vidas e as suas praticas profissionais.

Musica e Performance: Uma expansio critica da
programagio de cinema, através de filmes-concerto e
performances transdisciplinares, ancoradas na imagem em
movimento, na palavra e no som. Incluem-se aqui projetos
ja existentes, apresentados em estreia nacional, e projetos
inAditns desenvnlvidas a convite do Batalha. Neles se inclui
“Cristalmess” e uma performance colaborativa entre Joana
Gama e Claudia Varejao.

Cinema ao Redor: através de grupos, cursos, oficinas
para adultos e criangas, e outras iniciativas, este programa
visa promover o encontro, a partilha e o lazer fora da sala
de cinema, garantindo a igualdade de acesso s atividades
e contribuindo para a formagdo de um publico ativo e
consciente da importdncia do cinema e da imagem em

movimento:

1. O programa Escolas estabelece uma relagio continua
e permanente com a comunidade escolar. Através de
sessdes de cinema e atividades complementares com
alunos e professores, pretende-se o alargamento do
conhecimento da prética cinematogréfica;

2. O Clube de Leitura, orientado por Teresa Coutinho,
atriz e encenadora, e Gisela Casimiro, artista e escritora
pretende provocar um didlogo estimulante entre o
cinema e a literatura, que possibilite a criagdo de ideias
interligadas destas duas dreas, e o Curso de Critica de
Cinema, comissariado pelo critico e realizador Saguenail,
aborda as diversas formas de estudar, compreender e

Programa Vizinhos,
2024

interpretar o cinema através da escrita, propondo uma
reflexdo sobre o que é a critica, para que serve, o que a
compde, e como se produz;

3.A semelhanca de 2024, seré realizada uma oficina de
animagao durante o periodo da Pascoa;

4. No dmbito do programa Vizinhos, que tem como
objetivo estabelecer habitos de partilha e ligagdo entre
o Batalha e as pessoas que habitam na sua proximidade,
destaque para o Batalhawood, em colaboragio com
a comunidade de Bangladesh, uma das mais antigas e
expressivas comunidades imigrantes do Porto;

5. No dmbito do projeto Cinema ao Redor, prevé-se
ainda a realizagdo de visitas guiadas que oferecem um
roteiro pela histdria, pelos espagos e pela arquitetura do
edificio, bem como sessdes Batatha Quiz a terem lugar
na Cafetaria & Bar do Batalha.

Escolas: programa que estabelece uma relagio continua
com a comunidade escolar, centrando-se no cinema.
Através de sesstes e atividades complementares para
alunos e professores, visa expandir o conhecimento
cinematogréfico e afirmar a sala de cinema como um
espaco de cidadania. Este programa é subdividido
em Programa de Cinema para Escolas, Proximidade,
Grupo Professores e Big Show.

Industria e Parcerias: acolhimento de eventos da indUstria
cinematografica, em parceria com a Filmaporto, com
disponibilizagio de salas para visionamentos privados de
copias, sessdes de imprensa, palestras e conferéncias, e
apoio a investigag3o e formacgao através de colaboragdes
com escolas de cinema e entidades que promovem a

produgdo e experimentagdo cinematograficas.
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Escrita: projeto continuo gue visa promover o pensamento
critico e a criagio escrita nas dreas do cinema e da
imagem em movimento. Inclui a publicagdo de edigbes
proprias e a encomenda de novos textos criticos sobre
filmes do programa de cinema materializado em folhas
de sala da autoria de Alvaro Domingues, Catarina Alves
Costa, Djaimilia Pereira de Almeida, Ece Canl, Genevieve
Yue, Jodo Araljo, Miguel Bonneville, Réisin Tapponi,
Teresa Castro e Victor Guimaraes. Destaque ainda para a
publicagdo monogréfica dedicada & obra cinematografica
de Claudia Varejao, “After Hours: Clubbing no Cinema” e o

L/g-’él(,\-

Filmoteca e Biblioteca: a colecio da Biblioteca mantera a
sua constante atualizagdo, abrangendo publicagdes sobre
histéria do cinema, cineastas, teoria/estética e festivais,
com especial aten¢do a programagdo do Batalha, incluindo
livros relacionados com as temaéticas e realizadores em
exibicdo. A Filmoteca, dedicada ao patrimdnio filmico do
Porto, reline produgdes relacionadas com a cidade, seja
pelo retrato da sua histéria, seja pela documentacdo da sua
paisagem ou dos seus autores. O catdlogo, também con-
tinuamente atualizado, inclui filmes de ficgdo, animagao,
documentdrio e diversos registos audiovisuais.

Caderno de Critica- A Forja Ili.

b) Filmaporto - film commission
Em 2025, a Filmaporto - film commission pretende desenvolver as seguintes atividades:

- Sessdes Filmaporto: organizacio de sessdes mensais para filmes realizados na cidade ou por realizadores locais,
em parceria com o Batalha Centro de Cinema, e apoio & exibi¢3o de filmes de produtores locais;

Sustentabilidade no cinema e no audiovisual: Promogio de préticas sustentdveis no setor audiovisual
para discussdo de solugdes ecoldgicas na producdo cinematogréfica;

Comunicagao: fortalecimento da comunicagdo com o publico, divulgando os projetos apoiados pela Filmaporto
que irdo estrear em 2025;

Contactos com o setor: participagdo em festivais e mercados internacionais com vista a captar novos projetos
e fortalecer relagdes com estruturas de promogio do territério, permitindo um conhecimento atualizado
e dindmico da oferta local, nomeadamente a nivel de equipas, meios técnicos, competéncias e locations e das
atividades audiovisuais a decorrer a cada momento na cidade;

Promogdo do Territério: identificagcdo e divulgagdo das vantagens cénicas, logisticas e técnicas da regido,
posicionando o Porto como um destino privilegiado para producdes audiovisuais. Este processo envolve
a criagdo de pontes de comunicagdo com as diversas entidades do setor, colaborando na pré-produgéo
de novos filmes e facilitando a ligag3o entre agentes e produgdes audiovisuais;

Relagdes institucionais: colaboragio com a plataforma Greater Porto para atrair produgdes internacionais
e facilitar o licenciamento de filmagens nos municipios do Porto, Gaia € Matosinhos. A Filmaporto desenvolvera
estratégias de promogio do territério, visando a captagdo de produgdes internacionais e a implementagio de
procedimentos comuns de licenciamento, simplificando o processo para quem deseja filmar na reqgido;

Empregabilidade e formagdo: conexdo de profissionais do setor audiovisual com empregadores, através de
uma base de dados, e promocio de formagdo em parceria com associagdes e sindicatos da regido;

Location scouting: pesquisa e identificagio de locais adequados para filmagens no Porto, de acordo com as
necessidades das producdo cinematogréfica ou audiovisual para corresponder as exigéncias visuais, técnicas
e logisticas dos projetos de cinema, televisio, publicidade ou outras produgdes audiovisuais. Mediacdo entre
produtores e parcerias estratégicas com outras film commissions.
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c) Apoios e Coproduc¢des de Cinema

Em 2025, no &mbito do projeto de Apoios e Coprodugdes de Cinema pretende-se avangar com os seguintes apoios,
coprodugdes e parcerias:

* IndieJunior - Festival Internacional de Cinema Infantil e Juvenil do Porto: desde 2017, o IndieJunior percorre
as principais salas da cidade, trazendo o cinema infantil e juvenil mais criativo e original produzido a nivel mundial.
O festival inclui uma competicdo internacional de filmes, com cerca de 50 produgdes recentes (ficcBes,
documentarios, animagdes), a maioria inéditas em Portugal. O IndieJinior é uma verdadeira celebragso do cinema,
onde todas as ideias e sonhos se projetam no grande ecra.

Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto: realizado no Porto desde 1981, o Fantasporto conta com
uma reputagdo internacional §a histérica, sobretudo na vertente do cinema fantastico. Celebra-se o cinema com
filmes apresentados pela primeira vez em Portugal e antestreias mundiais, integrando quatro secgdes competitivas:
Cinema Fantastico, Semana dos Realizadores/Prémio Manoel de Oliveira, Orient Express e o Prémio de Cinema
Portugués.

Porto Femme - Festival Internacional de Cinema: criado em 2018, o Porto Femme & um festival de cinema no
feminino, dedicado a mostrar e divulgar o trabalho de pessoas que se identificam como mulheres, promovendo
a igualdade e o empoderamento no universo cinematografico. O festival foca-se em questdes sociopoliticas
que afetam as mulheres globalmente, dando voz a diversos grupos e lutas. Refletindo a diversidade de géneros,
teméticas e linguagens, a programa¢do do Porto Femme inclui sessbes competitivas, exposi¢des, workshops,
debates e conversas.

Arquiteturas Film Festival: o Arquiteturas Film Festival é uma plataforma internacional para a discussio
e disseminac&o de producio arquitetdnica, através de filmes, exposigdes e debates. Programado pelo INSTITUTO,
este é o primeiro festival de cinema em Portugal dedicado & exibicio de filmes de ficcdo, experimentais e
documentais sobre a tematica da arquitetura e seus cruzamentos disciplinares. O evento aborda o potencial da
imagem em movimento como ferramenta de reflexdo sobre o espago construido e as pessoas que nele habitam.
Desde 2022, apés oito edigdes em Lisboa, o festival esta sediado no Porto.

Beast International Film Festival: dedicado essencialmente a filmes que t&m como pano de fundo a Europa
de Leste, o BEAST explora os Balcas, os paises Bélticos e pds-comunistas através de focos cinematogréficos.
Funcionando como um férum de didlogo entre o Leste e o Oeste, o festival promove também a partilha criativa
através de palestras, workshops e debates e da cooperagio com outras instituicbes culturais.

Queer Porto - Festival Internacional de Cinema Queer: é ¢ Unico festival de cinema em Portugal com o propdsito
de exibir filmes de temética gay, leésbica, bissexual, transgénero, transsexual, intersexo e de outras sexualidades e
identidades ndo-normativas, num género cunhado como “cinema queer”. Desde 2015, o festival conta com uma
edi¢do no Porto que integra secgdes competitivas, com alguns dos mais importantes titulos recentes do cinema
queer, a par de uma programagdo paralela que celebra protagonistas e expressdes artisticas, problematicas
contemporaneas, pensamento e ativismo.
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- Family Film Project — Festival Internacional de Cinema de Arquivo, Meméria e Etnografia: decorre anualmente
no Porto desde 2012. Dedicado a formas alternativas da expressdo cinematogréfica, o festival tem é&nfase na
dimensio argueoldgica das imagens, explorada tanto no cinema etnografico, como no cinema de found footage,
experimental ou em “filmes caseiros”, Com diversas linhas de atuagao, o Family Film Project atravessa os limites entre
o cinema e outras artes e dreas de pensamento, integrando na sua programagio ciclos performativos, exposicdes,
conferéncias e masterclasses.

MICAR - Mostra Internacional de Cinema Anti-Racista: é a Unica mostra de cinema em Portugal dedicada
as temdticas do racismo, da imigragdo e das minorias étnicas. Durante trés dias, as sessdes de cinema sio
complementadas com debates em torno destes tépicos com a intervengdo de convidados especiais. O evento,
que se realiza desde 2014, é promovido pela SOS Racismo e tem contado com o apoio da Cédmara Municipal do
Porto e do Teatro Municipal Rivoli. Todo o programa tem entrada livre.

Porto/Post/Doc: Film & Media Festival: é um festival do cinema do real do Porto. Ponto de encontro para criadores,
publico e profissionais do cinema, tem como objetivo promover a cultura cinematografica, exibindo as novas formas
do cinema contemporaneo. Com uma filosofia eclética, composta por uma Competi¢io Internacional e varios
programas paralelos — tais como Transmission, para documentarios sobre musica e festas noturnas; ou o Férum do
Real, composto por debates com especialistas e académicos —, o festival ocupa varios espagos da cidade.

Projeto Tripass: atribui acesso privilegiado ao circuito de Cinema no centro do Porto com descontos e outros
beneficios nas salas dos Cinemas Trindade, Passos Manuel, e Batalha Centro de Cinema. Em todas as sessdes
de cinema ao longo de um ano, o Tripass oferece um desconto de 25% sobre o valor do bilhete normal (excepto
nas sessoes de preco Unico). Serdo mantidas as coproducdes Tripass com o Cinema Trindade e o Cinema Passos
Manuel, com o objetivo de continuar a fomentar a dinamizagdo e exibicdo cinematografica no centro da cidade
do Porto, onde se inserem estes dois espacos.

d) Sustentabilidade

A Dire¢cio de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM) reconhece a sua responsabilidade em reduzir o impacto
ambiental das suas atividades. Em resposta ao estado de emergéncia climatica, tem refletido sobre estratégias para
reduzir a pegada de carbono e garantir uma gestao sustentavel dos recursos.

A responsabilidade ambiental é um tema transversal a todo o programa da DCIM, abordando questdes como as dindmicas do
antropoceno, a relagdo da humanidade com o ecossistema e os desequilibrios ecoldgicos. No Programa Escolas, a ecologia
é abordada através de sessdes adaptadas a diferentes faixas etarias, incentivando a reflexdo sobre o consumo, a crise
climatica e a conexdo com a natureza.

Na comunicagdo, optou-se por eliminar materiais efémeros, como panfletos, e priorizar materiais de maior durabilidade,
promovendo o colecionismo. O merchandise do Batalha inclui itens utilitdrios, como ldpis e cadernos, feitos com materiais
sustentaveis e/ou reciclados, com preferéncia por fornecedores nacionais, garantindo cadeias de fornecimento mais curtas.
Os uniformes da equipa sdo produzidos com materiais organicos, priorizando a fair fashion, desenhados e fabricados
localmente com o minimo de desperdicio.

O servico de cafetaria e bar do Batalha oferece um menu acessivel e saudavel, com op¢des ecoldgicas e produtos frescos
e locais, promovendo préticas sustentaveis, reducao de desperdicio alimentar e minimizagdo de produtos com embalagens
de plastico. A oferta inclui menus sazonais, op¢des vegetarianas e a redugio de carne e lacticinios.

A programacio da Filmoteca é visualizada em formato digital, eliminando o uso de suportes fisicos poluentes como DVD e
Blu-Ray. Além disso, os projetores de cinema DCP com tecnologia laser, adquiridos com uma durabilidade de 20.000 horas,
permitem uma significativa redu¢io no consumo de energia e na frequéncia de substituicdo das 1dmpadas.

Quanto ao transporte, a DCIM subscreve uma plataforma para transferéncia digital de filmes em alta velocidade, eliminando
a necessidade de transporte fisico e reduzindo os custos ambientais. Da-se prioridade também & compra de viagens mais
sustentaveis, como viagens de comboio, para convidados e equipa, exceto em casos de necessidade especial.

Para reduzir o uso de plastico, foram adquiridas garrafas e copos de vidro reutilizaveis, disponiveis para a equipa e convidados.
Foram instalados dois pontos de dqua potével e filtrada, para incentivar o reabastecimento continuo dessas garrafas.
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Biblloteca e Filmoteca,
Batalha Centro de Cinema

e) Acessibilidade e Inclusdo

A Diregdo de Cinema e Imagem em Movimento entende a acessibilidade e a inclusdo como valores fundamentais e
transversais a toda a sua agdo. Por um lado, procuram-se suprimir os obstaculos colocados a mobilidade por um edificio
construido na década de 40, classificado como Monumento de Interesse POblico em 2012.

O edificio é equipado com um elevador e outras solugdes arquitetdnicas que asseguram o acesso a todos os pisos para
pessoas com mobilidade reduzida. As duas salas de cinema dispdem de lugares adaptados para estas pessoas e os seus
acompanhantes, que beneficiam de entrada gratuita.

Por outro lado, existe um claro empenho em garantir que o cinema exibido e debatido seja mais acessivel a pessoas com
deficiéncia visual, surdas ou ensurdecidas, com deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada e outras necessidades
especificas.

Considerando a acessibilidade como um conceito abrangente, com trés dimensdes gerais — o acesso fisico, o intelectual
e o social -, foram levadas a cabo reunides com parceiros externos para a participagio cultural de pessoas com deficiéncia
ou incapacidade fisica ou intelectual, no sentido de criar condi¢des de acesso & sua participagcdo, promovendo igualdade de
oportunidades através de acesso direto, permanente e o mais auténomo possivel e implementando planos de acolhimento
de pubicos, de acessibilidade, programético e de produgdo do Batalha Centro de Cinema.

A estratégia programatica dos projetos da DCIM foi desenvolvida com a preocupacdo de garantir a representatividade
geografica, étnica, de classe, de género e, tanto quanto possivel aferir, de orientagdo sexual. Esta preocupagao manifesta-se
nas tematicas dos filmes apresentados, nas equipas artisticas responséveis pelas obras exibidas no Batalha e na rede de
colaboradores externos, convidados a contribuir com o seu conhecimento especializado para os projetos. A estratégia
abrange também os eixos da formagdo e da fruigdo cultural ativa, com o objetivo de trabalhar com diferentes publicos
e formar redes de partilha e escuta, no sentido de incluir todos e todas que dele se queiram aproximar, que por ele se
sintam bem-vindos, e para que nele se sintam representados.

O prego de acesso & programagdo do Batalha e dos seus servigos privilegia o critério de igualdade de oportunidades,
através de uma ampla oferta de descontos que proporcionam condi¢des de acesso otimizado aos portadores de diversos
cartes de filiagao, bem como estudantes, seniores, pessoas desempregadas, acompanhantes de pessoas com mobilidade
reduzida e ainda os estudantes de escolas do e fora do Porto. O acesso & biblioteca, filmoteca e galeria é gratuito

Os filmes estrangeiros exibidos no Batalha s&o legendados em portugués, e prevé-se que cerca de 25% das sessdes de 2025
incluam legendagem para pessoas surdas ou ensurdecidas. A maior parte dos filmes portugueses sera legendada em inglés.
Estdo também previstas sessdes com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa e sessdes com tradugdo simultinea
para portugués.
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3.2 Comunicagdo e Imagem

A Direcdo de Comunicagio e Imagem (DCI) assume um papel fundamental no desenvolvimento
de uma estratégia de comunicagio eficaz e abrangente, que reflete a diversidade das atividades
promovidas pela empresa na cidade do Porto.

Esta direcdo é responsavel pela execucdo de agdes de comunicagdo que contribuem significativamente para a visibilidade
e notoriedade da Agora e, por consequéncia, do municipio do Porto, promovendo a marca “Porto.” de forma consistente.

O trabalho da DCI passa pelo planeamento e execu¢do de uma politica de comunicagdo integrada, que assegura o
controlo de todas as acdes e a articulagdo com a Cémara Municipal do Porto. Este esfor¢o coordenado visa garantir
uma disseminacdo eficaz de materiais informativos e a gestdo rigorosa dos suportes de comunicagdo associados a
eventos e iniciativas municipais. A promogao da marca “Porto.” é uma prioridade, sendo respeitadas todas as normas do
Manual de |dentidade, que conferem uniformidade & imagem institucional e reforcam a sua presenga tanto a nivel local
como nacional.

Para além da producdo de conteldos informativos escritos e da coordenago da presenga da Agora nas redes sociais, esta
direcdo tem um papel central na validacdo dos suportes de comunicag3o de eventos, sejam eles organizados diretamente pelo
Municipio ou em coproducido com entidades externas.

QO contacto com os meios de comunicagdo social também é uma das suas atribuigdes, permitindo uma maior amplificagao
das iniciativas e projetos que vao desde a cultura ao desporto, passando pelo entretenimento e lazer.

Entre os projetos mais recentes destaca-se a Agenda Porto, uma publicagio editorial de cardter mensal, langada em 2024,
que visa agregar e divulgar a vasta oferta cultural, desportiva e de entretenimento da cidade. A Agenda, distribuida
em formato impresso e digital, tem-se afirmado como um importante veiculo de informacdo, reunindo eventos de varias
entidades e facilitando o acesso a um publico diversificado. O projeto complementa-se com a criagdo de conteldos
editoriais que valorizam o patrimdnio, as pessoas e a dindmica cultural do Porto.

Signataria do Pacto do Porto para o Clima, a Agora tem vindo a investir em projetos de sustentabilidade, como é exemplo
o projeto de upcycling, que promove a reutilizagdo criativa de materiais em novos contextos. Este projeto alia a vertente
ambiental a uma importante componente social, a0 envolver reclusos no processo de criagdo, permitindo-lhes uma
remuneracdo e contribuindo para a sua reintegragao.

Entre as iniciativas mais ambiciosas e com grande impacto para a cidade estd o projeto de comunicagdo para ativar e
promover o futuro polo cultural do Matadouro, que integrarad o Museu das Convergéncias. Este projeto cultural, de enorme
relevancia para a zona Oriental da cidade, pretende promover nio s6 o novo equipamento, mas também a sua relagdo com
os municipes, particularmente os residentes em Campanha. O plano de a¢des de comunicagdo em curso inclui a concegdo
de duas identidades visuais e gréficas, que serdo desenvolvidas através de um concurso publico. Estas identidades irdo
refletir a miss3o do Matadouro enguanto espago cultural e do Museu das Convergéncias, criando uma linguagem grafica
que represente o seu impacto na comunidade e na vida cultural do Porto.

Além disso, sera desenvolvido um plano de conteddos digitais, com o objetivo de aproximar o Matadouro a cidade,
estabelecendo pontes entre o patriménio humano e material de Campanh3d e o restante territério municipal.
Este projeto de comunicagdo poderd integrar iniciativas no terreno, direcionadas para os habitantes da zona Oriental,
criando um espaco de didlogo entre o centro cultural e os municipes, potenciando a interag3o entre a cultura e o quotidiano
das pessoas que ali vivem e trabalham.

No que respeita & comunicacdo digital, a DC! tem também apostado no desenvolvimento de novos formatos, como o
podcast Porto de Alta Competicdo, que terd uma seqgunda temporada em 2025. Esta série semanal aproxima o publico
das histérias dos atletas e dos desafios enfrentados no mundo do desporto, numa estratégia que procura atrair audiéncias
mais jovens, explorando as potencialidades do meio digital.

Desta forma, a DCI reforca o seu compromisso com uma comunicagdo dinamica e inovadora, que reflete a pluralidade
de iniciativas culturais e desportivas que marcam a cidade do Porto, contribuindo para o seu desenvolvimento e para o
fortalecimento da sua identidade.
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3.3 Desporto

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade do Porto. Promover o desporto e a
atividade fisica sdo fatores determinantes na construgdo de um Porto que se quer cada vez mais
coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras reas, esse é também um designio
e uma das metas a perseguir pela Agora. Para além de contribuir para o bem-estar fisico e mental,
o desporto tem um papel importante na ajuda em ultrapassar problemas como a exclusdo,
a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e contribui para a formagdo e educagdo dos jovens
e para a qualidade de vida de todos.

Nos Ultimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagéo
de novas infraestruturas desportivas e a renovagio das existentes, a realizagio de novos programas desportivos informais,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e ainda a aposta em eventos desportivos de dimensdo nacional e internacional,
com relevante impacto econdmico.

Em 2025, a Agora continuara a aposta no desporto e na consciencializagio dos municipes para a pratica regular do exercicio
fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentarios, independentemente da idade,
género ou condigao.

Objetivos gerais

O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos
municipes, com reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Sob a orientacdo estratégica do Pelouro do Desporto, a Agora procura continuar a dar resposta a esse designio,
promovendo e fomentando a atividade desportiva reqular, quer indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas
desportivas municipais, quer a outdoor, através do desenvolvimento de programas regulares ao ar livre e no apoio
ou organiza¢ao dos mais diversos eventos desportivos no espago publico.

Objetivos estratégicos
Os principais eixos estratégicos da Diregdo de Desporto da /\gora sdo:

+ Promovera pratica da atividade fisica e desportiva mediante a renovagao dos programas existentes e a dinamizagéo
de novos eventos desportivos;

+ Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

+ Requalificar e modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos, por
exemplo, ao nivel das suas acessibilidades, garantindo elevados indices de satisfagdo dos utilizadores;

+ Implementar politicas de descarbonizagio nas infraestruturas desportivas contribuindo de forma determinante
para a mitigagdo das alteragdes climéticas;

- Reforgar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associagcdes da cidade de forma a
promover a atividade fisica informal e a pratica desportiva federada;

+ Garantir uma gestdo eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua
maximizac3o e rentabilizacio;

« Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicio & atividade fisica informal, envolvendo os
vérios intervenientes desportivos da cidade;

+ Dinamizar espagos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos saudaveis, por forma a
promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.
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Programas Municipais de Atividade Fisica

Aproveitando as condigSes dnicas que o Porto oferece para a pratica desportiva ao ar livre, sdo desenvolvidos varios
programas regulares gratuitos, que tornam a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A pratica de programas
inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficiéncia serd sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma, uma
oportunidade desportiva para todos.

Apresentamos, assim, o plano de atividades para 2025-2029:

Desporto informal

* Alargar a prética desportiva informal, aproveitando ndo s6 os parques, os jardins e as praias da cidade, mas também
os equipamentos desportivos municipais para atividades gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi claramente
um objetivo identificado e concretizado nos Ultimos anos e que se pretende potenciar nos préximos anos.
O desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada vez mais, como uma
alternativa as infraestruturas desportivas tradicionas;

* Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
na zona ribeirinha como em espacos verdes, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque da Pasteleira, a
exemplo do percurso ja existente no Parque Oriental, cuja procura tem superado as expetativas;

+ No que se refere 8 modalidade de Orientag3o, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitem
combinar exercicio, competicio e descoberta no Parque da Cidade, no Parque do Covelo e no Parque de Sao
Rogque. Para os préximos anos, propomos a reformulagio dos circuitos, com nova sinalizagdo, novos percursos
e novos locais de prética.

Programas desportivos

Nos ultimos anos, a cidade do Porto tem assumido uma forte lideranga na area desportiva, reconhecida pela
diversidade de programas desenvolvidos e pela democratizagdo da pratica desportiva na Cidade.

Sequindo as novas tendéncias desportivas da populagdo, a Agora aposta no préximo quinquénio nos seguintes
programas desportivos:

1. No Porto a Vida é Longa e Saudavel-Mente

Uma vez atingida a consolidag&o de outros programas que abrangem variadas faixas etarias, com o programa
No Porto a Vida é Longa, é possivel alargar ndo sé a duragio, mas também a dimens3o de programas dirigidos aos
municipes mais idosos.

O programa Sauddvel-Mente é dirigido & maiores de 60 anos e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivio combatendo o isolamento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudavel,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrio e a agilidade. Desde setembro de 2023 que este
programa foi alargado a Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel, em adenda 3 sessio que semanalmente ocorre
na Piscina Municipal da Constituicdo. Um programa enraizado e que, nos préximos anos, ira conlinuar a chegar

aos municipes.
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Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do breaking,

2. Desporto no Bairro

modalidade que em 2024 estreou no programa olimpico. Com o objetivo de atrair e criar paixdo nos jovens
através do desporto e da cultura urbana, contribui assim para um novo rumo pessoal e/ou profissional.

Depois do sucesso no ano de estreia (2020), o programa teve continvidade em 2021, desta vez alargando
o0 seu Ambito a 14 bairros da cidade e introduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate. Em 2022, 2023 e 2024
foi também incluida a modalidade de street basket e foi alargado o nimero de locais de pratica, chegando a 17
zonas da cidade. Na primeira edi¢3o, o Desporto no Bairro contou com 600 participantes, na segunda edicdo
800, na terceira cerca de 1000 e na quarta edicdo foram cerca de 1100 os jovens que participaram neste programa.

Os participantes mais assiduos contam, a partir de 2024, com bolsas de apoio que permitem a frequéncia regular
e gratuita nas varias modalidades, durante um ano.

Nos préximos anos, pretende-se realizar novas atividades conjuntas, levar o programa a novos locais da cidade
do Porto e chegar a mais jovens.

3. Aulas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolugio desta modalidade olimpica na cidade, especialmente junto do publico
mais jovem, promovem-se aulas gratuitas no Skatepark do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL. Nos dltimos
anos, foram implementadas aulas semanais em dois niveis: um de iniciagio, e um nivel mais avangado, para todos
os que pretendem aperfeicoar a sua técnica desportiva. Aulas que vao manter-se, dada a crescente procura
einteresse por esta modalidade.

4, Porto Saudavel

Um programa de caminhadas orientadas por técnicos de educacgdo fisica, que tem como principal objetivo o
combate ao sedentarismo, promovendo a satde fisica e mental dos participantes.

Com uma extensdo de cerca de b km, os percursos das caminhadas tém passagem em véarios monumentos
historicos e pontos de interesse da cidade, aliando, desta forma, o desporto a cultura.

Em 2025, sera dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica gratuita, transversal a toda
a populagao, em diversos pontos de interesse da cidade do Porto.

5. Mergulho para todos

Em 2024, a Agora dinamizou dois cursos gratuitos no dmbito do novo programa Mergulho para Todos. Com esta
nova iniciativa foi possivel oferecer dois cursos de mergulho para municipes do Porto, maiores de 10 anos, com um
limite méximo de 8 formandos por curso.

Este curso permitiv um conhecimento tedrico e prético do mergulho, permitindo a formagéo necessaria para
merguthar, de forma auténoma e em seguranga num ambiente de piscinas e/ou dguas confinadas.

Cada um dos cursos realizados contou com 20 horas de formacio, divididos em seis mddulos tedricos e seis
mddulos de piscina (praticos), e decorreram nas instalagées da Piscina Municipal Eng. Armando Pimentel.
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6. Porto.Comvida
De julho a setembre, a Agors implementou um novo programa desportivo municipal que decorreu nos gindsios
“a céu aberto” instalados em 2022. Sempre ao sabado, entre as10h00 e as 11h00, o programa Porto.Comvida

desafiou a populagdo a juntar-se a uma aula de fitness e manutencao.

Este novo programa municipal, de estimulo da pratica de atividade fisica, surgiu a partir das conclusdes do
estudo “Porto Ativo”, elaborado em parceria com a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Esta iniciativa contou, em algumas sessbes, com a presenca do Departamento Municipal de Promocao de Saude
e Qualidade de Vida e Juventude, com o objetivo de promover o consumo regular e adequado de 3agua
e alertar para os problemas associados a desidrataco.

7. Missdo Férias@Porto

O programa MissGo Férias@Porto — Campos de Férias apresenta uma oferta desportiva, cultural e de animacao,
organizada por semanas tematicas, em que se incluem mais de 30 atividades dirigidas aos varios escaldes etdrios
e adaptadas & sua condigéo fisica. A oferta da componente desportiva inclui madalidades como o atletismo,
andebol, basquetebol, badminton, bowling, danga, esgrima, minigolfe, tiro com arco, surf, skate, voleibol ou
xadrez, Por outro lado, sdo também programadas visitas a museus, praias, jardins, parques urbanos, oficinas de
alimentacdo e ciéncia, sessdes de magia, entre outras atividades.

A adesso ao programa em 2024 traduziu-se na disponibilizagio cerca de 4.400 vagas nas trés épocas do programa,
Péscoa, Verdo e Natal, distribuidas em seis polos (Complexo Desportivo do Monte Aventino, Pavilhdo do Viso,
Pavilhdo Leonardo Coimbra, Pavithdo Péro Vaz de Caminha, Pavilhdo da Areosa e Pavilhdo Manoel de Oliveira),
registando 4.317 inscricdes em 2024.

Atingido o maior nimero de inscrigdes de sempre na edicio de 2024 da Missdo Férias@Porto, pretende-se,
nos préximos anos, a estabilizagdo da oferta deste programa, quer em nimero de polos, quer em nimero de
inscrigbes, através do alargamento da oferta de modalidades desportivas e o estabelecimento de novos
protocolos e parcerias.

Cientes das novas dindmicas desportivas que se desenvolveram nos dltimos anos, tornando evidente a crescente
procura por atividade fisica e desportiva realizada ao ar livre, a Agora, no cumprimento dos seus objetivos,
pretende continuar a desenvolver iniciativas de desporto informal e ainda o alargamento de programas
desportivos a novos locais da cidade e com aulas diferenciadoras, procurando abranger um leque alargado
de populacdo das mais diversas faixas etarias.
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Estidio de Praia, 2024

Ovtros programas desportivos de oferta diversa

O programa A Rua é Nossa e o Wanderlust - um dos maiores eventos de meditagcdo e mindfullness, tém por objetivo
a promogao da atividade fisica e a animagio nas ruas e jardins da cidade. Este tipo de atividades desportivas, dirigidas
3 populacdo em geral e abertas & participagio de familias, enquadra-se na estratégia de promog¢ao de salde e bem-estar
do Municipio do Porto.

Todos estes projetos, conciliados com o conceitc do programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta
desportiva na cidade, indo ao encontro dos interesses do pdblico.

O Estddio de Praia, instalacdo desportiva instalada sazonalmente na Praia Internacional do Porto, continuara a constituir
a grande aposta nos desportos de Verio, entre os meses de junho e setembro, com a realizaggo de um elevado nimero
de atividades de competicdo e lazer, tendo vindo a estrearse novas modalidades, como o hdquei de praia, tegball,
cross-training e street basket, esta Ultima modalidade olimpica.

Para os préximos anos, prevé-se o “amadurecimento” das novas modalidades de desportos em areia adicionadas nos Ultimos
anos ao programa, assim como o aumento do nimero de atividades paralelas e parceiros.

Manter-se-2 a aposta nas atividades paralelas na zona envolvente do recinto, com iniciativas desportivas e de lazer,
enriquecendo desta forma a programacio paralela &s competicdes desportivas que decorrem no interior do recinto.

O Municipio do Porto tem vindo a realizar um consideravel reforgo do apoio aos clubes, associagGes, coletividades
e atletas, procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos vérios agentes desportivos da cidade.

A partir de 2025, pretende-se alargar esta oferta a cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas parcerias e alargadas
as existentes, no sentido de fomentar o nimero de praticantes federados.

A linha de incentivo Retoma Desporto, langada em 2021 e reforcada em 2022 e 2023, destinada aos clubes e associagbes
da cidade para a aquisicio de material desportivo e médico-desportivo, continuard, em 2025, a funcionar como um apoio
regular.

O Programa de Patrocinio a Atletas de Alto Rendimento e de Elevado Potencial Desportivo, langado em 2023,
foi reforcado em 2024, permitinado que este apoio fosse atribuido a 56 atletas. Esta linha, destinada a atletas individuais,
tera um impacto substancial na preparagdo e participagdo em provas nacionais e campeonatos internacionais, projetando
o nome da cidade e do pais.

O reforgo substancial dos apoios nas inscricdes dos atletas das diversas modalidades, alcancado em 2019, e a garantia
da realizacdo de exames médico-desportivos em instituicdes de referéncia, sdo também medidas a manter no periodo de
2025-2029, reforgando a aposta do municipio do Porto no desporto de formagao, desporto adaptado e desporto feminino.
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Provas Desportivas

A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizagdo dos mais variados eventos na cidade,
em parceria com clubes, associagdes, juntas de freguesia e autarquias da Frente Atlantica.

Plano de atividades para 2025

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizagdo das mais diversas provas desportivas, tendo nas corridas
de estrada o seu nimero mais expressivo de participantes. Nesse dmbito, sdo varias as provas realizadas no espago publico
da cidade, com um crescente nimero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a Maratona do Porto e a
Sao Silvestre do Porto.

Ovtras provas desportivas relevantes realizadas na cidade:

+ O Meeting de Atletismo do Porto, atualmente considerado o maior torneio juvenil do pais, envolvendo mais
de 400 jovens atletas;

» O Porto & Matosinhos Wave Series, um evento que além de acolher algumas das mais importantes competicdes
nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand-up paddle, junla ainda vma
vertente didatica e solidéria, com batismos de surf para criangas carenciadas e agdes de surf adaptado para
criangas e jovens com mobilidade reduzida;

+ As competi¢des realizadas no Estidio de Praia, que todos os anos decorrem na Praia Internacional do Porto,
durante os meses de Verdo. O andebol de praia, o voleibol de praia, e o beach rugby, pela forte adesio de atletas
e pUblico, sdo ja uma referéncia nacional. Em 2023, estrearam-se varias modalidades na cidade, que tém registado
um crescente nimero de praticantes a nivel nacional, como o street basket, o tegball, ou o cross training;

* O World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de breaking do mundo. Um acontecimento que
relne atividades de formagdo em varios pontos da cidade, competicbes comunitarias de danca urbana,
com acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, e o main event que teve, em 2022, o Coliseu do Porto
Ageas como palco da final.

Em agosto de 2023, a anteceder o World Battle e, pela primeira vez na cidade do Porto, teve lugar o Breaking
for Gold World Series, uma competi¢io mundial certificada pela World Dance Sport Federation (WDSF), com
a participacdo de mais de 300 atletas de 60 paises. Esta competigio atribuiu pontos para o ranking de acesso
aos Jogos Olimpicos de Paris 2024. De realgar que apenas se realizam cinco World Series a nivel mundial,
tendo sido o Porto uma das cidades escolhidas para acolher esta fase da competicao.

Em 2024, foram adicionadas vérias atividades ao evento — competigdes de BMX e trotinentes, que reforcaram o
impacto do World Battle na cidade. Paralelamente, a Liga Pro Skate foi igualmente realizada no parque exterior da
Alfédndega, o que elevou ainda mais a dindmica dos desportos urbanos durante o fim de semana.

* O Porto International Cup, um torneio internacional de futebol juvenil nos escalées de sub-11, sub-15, sub-17,
e sub-19, com mais de 40 equipas e 800 atletas, de dez paises, que se realiza em quatro instalacdes da cidade:
Parque Desportivo de Ramalde/INATEL, Campo do Outeiro, Campo do Parque da Cidade e Campo da Pasteleira.
Teve em 2024, pela primeira vez, uma competi¢do feminina, no escaldo de sub-15. De realcar, a utilizacio da
tecnologia VAR (Video Assistant Referee), sendo um dos primeiros torneios juvenis do mundo a contar com este
sistema;
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« Em 2025, o boxe marcard novamente presenga no calenddrio desportivo da cidade, com o Porto Box Cup,

/\gora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

evento que contard com mais de 700 participantes, representando perto de 20 paises. Serdo instalados quatro
ringues no Pavithdo Municipal Nicolau Nasoni, que vdo acolher competices de seis categorias: benjamins,
infantis, cadetes, juniores, seniores e elite;

+ O Porto voltard a acolher o Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimenséo e prestigio
organizado na cidade do Porto, no Complexo Desportivo do Monte Aventino. Em 2023, foi promovido de
ATP Challenger 80 a ATP Challenger 125, o que elevou consideravelmente o nivel do torneio, dotando-o de
um prize-money de 145.000 euros. Conta com um quadro de qualificaggo de singulares, quadro de pares
e quadro principal de pares;

+ Douro Bridges - Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa criada em 2022 e que terd continvidade em 2025.
Recuperou uma tradicao “adormecida” desde finais da década de 70. Procura recriar a “Travessia do Porto a
Nado” que teve a primeira edi¢cdo em 1916. Integra o Circuito Nacional de Aguas Abertas e decorre sob a égide
da Federacdo Portuguesa de Natagdo;

» O Porto-Gaia Granfondo, prova de ciclismo que se estreou no calendario desportivo da cidade em 2022,
com partida do Porto, e passagem pelos municipios de Gondomar, Penafiel, Castelo de Paiva, Arouca,
Santa Maria da Feira e Vila Nova de Gaia. Sio apresentados percursos com diferentes distdncias e niveis
de dificuldade, de forma a abranger todos os praticantes da modalidade, sendo uma referéncia nacional
em provas de ciclismo amador.

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local e contribuem para a projegio internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motondutica - F1 H20 (2015),
o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Super Special Stage (2016, 2018, 2021 e 2022), a organizag3o da Liga das
Nacdes da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021), a Liga Pro Skate (2021 a 2024), a Volta a Portugal
em Bicicleta (2019 e 2022), a Final Four da Liga dos Campedes de Héquei em Patins (2024) e ainda o Mimosa Open.

E objetivo da Agora dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade um conjunto de
grandes eventos desportivos, com impacto significativo na economia local e, simultaneamente, capaz de ajudar
a promover a marca e o destino “Porto” a nivel nacional e internacional.

Para os préximos anos, pretende-se continuar a projetar a cidade do Porto através da realizagdo de grandes
competi¢des internacionais, como reconhecimento da sua importincia para a atividade fisica e desportiva,
procurando apostar em eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentiavel em termos
ambientais, sociais e econdmicos.

Nessa estratégia, estio englobados os seguintes eventos:

» Torneio internacional de Padel;

* Festival de desportos urbanos;

* Provainternacional de vela;

- Etapa internacional de voleibol de praia;

- Torneio internacional de rugby.
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Para 2025 e anos seqguintes, a /\gora tem o objetivo de prosseguir com a sua politica de adequar
a rede de oferta desportiva a crescente procura, mediante o alargamento da rede de pavilhdes
municipais, polidesportivos de exterior e modernizagio das infraestruturas e dos equipamentos
desportivos.

Infraestruturas desportivas

Objetivos gerais

A cidade do Porto dispSe de instalagdes municipais que tém vindo a ser requalificadas e modernizadas, com vista
a potenciar a sua utilizag3o e dar resposta a crescente procura.

Entre pavilhoes, piscinas e campos da Rede Municipal de Instalacdes Desportivas (RMID), foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espacos.

As diversas intervencbes realizadas contribuiram para a conservagao, recuperacdo, modernizacdo e melhoria das
seguintes infraestruturas desportivas:

+ As piscinas da RMID, com especial foco nas Piscina da Constituicdo e Cartes, apds obras de beneficiacio,
reabriram ao pUblico no dia 2 de setembro de 2024, apresentando a Piscina da Constituicdo um novo sistema
de Gestao Técnica Centralizada, e a Piscina de Cartes um novo sistema de filtragem, Gnico em Portugal;

+ Os pavilhdes municipais, com interven¢des efetuadas ao nivel das instalacdes, em particular no tratamento e
pinturas de superficies nos pavilhGes Péro Vaz de Caminha, Fontes Pereira de Melo, Viso e Nicolau Nasoni e,
ainda, a substitui¢do integral do Piso do Pavilhdo Irene Lisboa;

* Empreitadas de requalificagdo dos Polidesportivos de exterior, nomeadamente, nas escolas Anténio Nobre,
Manoel Oliveira, Péro Vaz de Caminha, Areosa, Leonardo Coimbra e Viso;

* Os campos da RMID, enylobando o Carnpo dos Choupos, Campo do Viso, Parque Desportivo de Ramalde/
INATEL, Campo de Futebol do Parque da Cidade e Campo Municipal do QOuteiro, foram também obijeto de
melhorias com especial incidéncia na perssecugio da Fase |l da obra de construgio do Campo de Futebol/
Rugby e zona de lancamentos de atletismo e tiro com arco no Parque Desportivo de Ramalde/INATEL.

Em finais de 2022, foi deliberado desenvolver um estudo da situagdo atual das acessibilidades dos pavilhdes,
campos e piscinas municipais sob gestdo da Agora, no dmbito do regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos
que recebem publico (Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 136/2014, de 9 de setembro e
pelo Decreto-Lei n.© 125/2017, de 4 de outubro e mais recentemente pelo Decreto-Lei n.© 95/2019, de 18 de julho).

O objetivo do trabalho, entretanto desenvolvido, traduziu-se na elaboracic de relatérios individuais, organizados
por instalagdo, com a representagdo das situagcdes que ndo cumprem a legislagio, bem como das solucdes necessarias ao
seu cumprimento, por forma a garantir e assequrar os direitos das pessoas com necessidades especiais que frequentam
as referidas infréestruturas e se confrontam com barreiras arquiteténicas, impeditivas de uma participagdo civica ativa
e integral, resultantes de fatores permanentes ou temporarios, de deficiéncias de ordem intelectual, emocional, sensorial,
fisica ou comunicacional.

Apos a apresentacéo do estudo, a Dire¢do de Desporto e a Manutencao, deu inicio a um plano de intervencao de melhoria
de acessibiidades, na generalidade das instalagdes, nomeadamente na rede de piscinas, com eliminacio de indmeras
barreiras arquiteténicas e instalagdo de equipamentos facilitadores para pessoas com mobilidade reduzida.

Até finais de 2025 pretende-se executar trabalhos de adaptagdo das estruturas desportivas, promovendo as acessibilidades
dos edificios e espagos desportivos, com ganhos de funcionalidade para aqueles que frequentam as instalacdes municipais.
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Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos sao as seguintes:

« Construcdo de um multiusos com capacidade para receber grandes eventos desportivos, constitui mais um
grande desafio do desporto na cidade. Considerando modalidades como o andebol, o basquetebol, o badminton,
o futsal, o hdquei em patins, o voleibol, entre outras. Em fase ainda embriondria, este projeto ¢ a grande aposta
na centralidade e promogao do desporto na cidade;

- Na Piscina da Constituicdo prevé-se a reformulagio da drea que & atualmente ocupada pela bancada outrora
destinada ao publico. Naquele espaco, seré criada uma sala multiusos e novos balneédrios de uso comum.
O objetivo é aumentar a capacidade desta instalagiio desportiva, assim como permitir a implementagao de
novas modalidades desportivas;

« Na Piscina Eng. Armando Pimentel e, a exemplo do efetuado nas restantes piscinas, pretende-se proceder a
instalagdo de um novo sistema de gestao técnica centralizada;

« No Campo do Viso, estad prevista para 2025 uma empreitada de requalificagdo do piso sintético. Esta obra
permite que esta instalagdo desportiva se torne uma referéncia nacional na modalidade de héquei em campo,
uma vez que a nivel nacional escasseiam infraestruturas desportivas destinadas a esta modalidade;

« Para os anos de 2025 a 2029, sequindo o caminho trilhadc pela cidade do Porto rumo & neutralidade carbodnica
aguando da assinatura do Pacto para o Clima e partindo do pressuposto de que o Porto serd lider, a nivel
nacional, na acio climéatica, levarse-d a cabo um conjunto de acdes para cumprir este importante desfgnio,
nomeadamente a colocacio de painéis solares térmicos e fotovoltaicos em todas as instalagoes desportivas.

O sucesso do modelo de desenvolvimento desportivo na cidade resulta do envolvimento, da dindmica e do relacionamento
existente entre a Agora, clubes e associacdes desportivas, no contributo indissocidvel para a promogdo da pratica da
atividade fisica e desportiva da comunidade. Nos Ultimos anos, a /\gora tem dotado a cidade de novas infraestruturas e
equipamentos desportivos, pensando nos municipes, mas também no importante papel desenvolvido pelas associagées
na formacdo dos atletas. Com este designio, nos préximos anos pretende-se que a Agora seja uma referéncia nas
instalacdes desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com recurso a novas tecnologias para a racionalizag3o
e utilizag3o eficiente da dgus, evitando desperdicios.

Est3o ainda previstas as seguintes medidas e investimentos:

+ Campos de futebol nas zonas de Justino Teixeira e Paranhos;

+ Requalificacdo do relvado da FADEUP, iluminag3o e sistema de rega;

 Pavilhdo Multiusos;

+ Polo desportivo na zona oriental da cidade para a prética de desportos radicais;

« Centro de apoio a desportos nauticos;

» Modernizagdo dos equipamentos desportivos;

+ Reforco do apoio ac associativismo desportivo;

+ Promoc&o de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alto rendimento e elevado potencial desportivo;
+ Alargamento e reforco dos programas informais de atividade fisica destinados a populagdo sénior;
+ Inclusdo através do desporto (a partir do programa Desporto no Bairro);

- Captacio de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

 Criacdo de um Conselho Consultivo do Desporto.
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Para além das medidas referidas anteriormente, é também objetivo da Agora:
* Promover encontros com diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva;

*  Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de
garantir a sua maximizag3o e rentabilizac3o, evitando duplicidades, redundéancias e subutilizacdes resultantes
de uma gestdo mais fragmentada;

+  Participar, direta ou indiretamente na oferta das atividades ludicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas
na cidade, defendendo o seu equilibrio;

* Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os &xitos
desportivos, enquanto indutores da boa pratica desportiva e da divulgacdo do nome da cidade no dmbito
nacional e internacional;

* Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagio a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora. Para tal, é necessério auscultar regularmente o
mercado, com vista a potenciar solugdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos
projetos a médio e a longo prazo;

* Organizar, atualizar e disponibilizar a oferta desportiva da cidade, garantindo uma base para a analise
e detecdo de novas oportunidades, de modo a adequar a resposta as necessidades da sua populacio;

* Supervisionar e acompanhar as atividades fisicas e desportivas das atividades de enriquecimento curricular,
permitindo a utilizagdo das piscinas de Cartes, Constituigdo e Eng. Armando Pimentel para os alunos
do 4.° ano das Escolas Basicas da cidade do Porto.

Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um ligar de destaque ao nivel do incentivo 3 pratica de
desporto, continuardo a ser dinamizados nas instalagbes desportivas municipais diversos programas especificos de
desenvolvimento, atracio e fidelizacdo da populagdo para a pratica de determinadas modalidades, tais como natagio,
rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.
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3.4 Entretenimento

A cidade do Porto assume um papel cada vez mais sélido como polo de atragdo de iniciativas e
eventos que consolidam a sua marca, nacional e internacionalmente. A Agora procurara dar
continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido nos Ultimos anos na qualificagdo dos seus
eventos, criando condigbes para uma programagio descentralizada, diversa e multidisciplinar,
que estabelega uma ligagdo duradoura com os municipes e com visitantes, promovendo uma
ocupagdo consciente do espago pUblico.

O sucesso da programacdo de eventos como as Festas de Sdo Jo3o do Porto, o Vizinhancas ou o Natal, que
tém vindo a ser aprimorados e que sdo hoje marcos seguros de uma descentralizagio qualificada, permite uma
aproximacgdo a cidade e aos seus agentes. Desenvolvende um projeto que procura ser de envolvimento e proximidade,
tem sido feito um trabalho em colaborag&o com as Juntas e Unides de Freguesia, para que as expectativas dos portuenses

possam ser cumpridas.

Objetivos gerais

* Propor uma oferta de programagdo cada vez mais diferenciadora, que constitua a matriz da programacso do
entretenimento no espago publico;

+ Criar condi¢cdes para que a cidade do Porto continue a revelar-se como palco preferencial para os diversos

momentos programaticos;

* Manter a estratégia de descoberta e de revelagdo de novos territdrios, atraindo para espagos periféricos
um conjunto de atividades e valéncias que potenciem a sua vivencia e promovam a sua desejavel
(re)descoberta pelo publico, eliminando barreiras geogréficas e permitindo assim o acesso a uma programacio

de exceléncia em espago piblico.

Objetivos estratégicos
* Reforgar o Porto como experiéncia diferenciadora;

+ Enaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras quer pelo espirito
cosmopolita, com uma oferta global, diversificada e qualificada, indo ao encontro dos diferentes piblicos;

* Desenvolver e impulsionar a intervencio pUblica de arte urbana, através de uma programacdo plural,
descentralizada e de proximidade;

+ Em linha com os desafios apresentados pelas alteragdes climéticas, transformar a cidade num espaco cada vez
mais acessivel, inclusivo, e que traga para a linha da frente a preocupagdo com a descarbonizacio e a reducdo de
impactos ambientais.
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Para o periodo de 2025 - 2029, temos como objetivo:

- Qualidade e diversidade: a procura de uma melhoria constante da oferta de entretenimento na cidade,
para uma selecdo mais criativa, surpreendente e diversificada;

- Eventos de destaque: investir em eventos de alta qualidade que n3o apenas atraem visitantes locais, mas que
também elevam a reputacio do Porto a nivel nacional e internacional;

* O papel da Agora: reforcar a Agora como um parceiro-chave no didlogo com diversas entidades que
contribuem para a oferta da cidade, assegurando que existe uma coordenagdo eficaz e uma oferta integrada
que atodos beneficie;

- Valorizagio do patriménio: destacar os momentos altos da programagdo na cidade, valorizando o seu
patriménio e memdria coletiva;

« Inclusdo e sustentabilidade: garantir que todas as iniciativas sdo inclusivas e acessiveis, implementando boas
préticas ambientais e de sustentabilidade em toda a cidade.

Matriz da oferta

Procurar-se-a4 manter uma programagcio que atenda a diferentes publicos de forma inclusiva, plural e acessivel,
dando prioridade 3 qualidade. A combinagio de atividades variadas e descentralizadas permitird criar uma
dindmica de cidade diversificada. Além disso, a interagdo com zonas mais periféricas da cidade ajudara a
aproximar a programagao do territdrio, contribuindo para a sua qualificagdo e reabilitacdo.

O principal objetivo passard por envolver todos os agentes da cidade - moradores, comerciantes, turistas,
instituices e associacdes locais -, contribuindo para a visdo de cidade global.
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BALUARTE - Exposicgo de Arte
Urbana, Silo Auto, 2024

Plano de atividades para 2025

A divulgagdo da programagio de entretenimento por toda a cidade é fundamental para manter a dindmica que tem
vindo a serimplementada.

Em 2025, a estratégia e objetivo passa pelo reforco do apoio que a Agora tem dado, ao longo dos anos, a iniciativas
que a cidade considera suas. O presente e o futuro préximo passam pela criagio de relagdes fortes com a comunidade,
explorando o territério e encontrando sinergias com parceiros, promotores e associagdes, para desenvolver relacdes
duradouras e consistentes. Estas acdes traduzem-se em apoios a iniciativas como o Festival Termoémetro, o Porto Beer Fest,
a Esséncia do Vinho - Porto e o Essé&ncia Festival - Art, Food & Music ou o Serralves na Baixa.

A Agora ird continuar, em conjunto com as entidades organizadores, a procurar solucdes de descentralizacio ou
complementares a nossa prdpria atividade.

Para 2025, a cidade mantera a programac&o-base dos tltimos anos: o S3o Jodo, o Verao, a Feira do Livro, o Natale a Passagem
de Ano. Considerando essa estratégia, procurar-se-4 acrescentar valor e novas ideias a estas iniciativas, apostando em artistas
reconhecidos que ajudam a criar novas historias e memdrias.

Em paralelo, serd mantida a estratégia de diversidade, através de iniciativas como as Inauguracdes Simultdneas de Miguel
Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, a Festa da Crianga ou 0 TRENGO - Festival de Circo do Porto.

O programa Vizinhangas mantém-se como a aposta de relagdo com a comunidade e a animagio artistica e cultural em

proximidade.

Nos Ultimos anos, a misica tem vindo a ser apoiada, através de festivais e iniciativas como o North Festival, o Primavera
Sound Porto, o Festival Elétrico, o Porto Blues Fest, o Jazz ao Relento, o Piquenique Dancante sobre a Relva, os
Concertos na Avenida - Casa da Musica e o Porto Sounds Secret. Em 2025, mantém-se o compromisso de explorar
solugcdes que satisfagam os diversos publicos, garantindo sempre a qualidade, diversidade e originalidade indispensavess.

Importante também destacar a arte urbana que, através do seu programa que completa dez anos em 2024, contribuiu para a
revitalizag3o da cidade com novas interpretacdes, narrativas e personagens.

Para celebrar esta arte, a Agora estabeleceu, em 2023, a BALUARTE - Exposicdo de Arte Urbana, na qual artistas. nacionais
e internacionais, sdo convidados a dar uma nova vida a diversos espagos pUblicos da cidade. Na edicio de 2024, foi publicado
um catdlego da primeira exposicéo realizada em 2023, com o objetivo de assinalar e documentar o legado deste evento.
Em 2025, o Festival de Arte Urbana continuard a proporcionar oportunidades para artistas consagrados e emergentes,
que encontram no Porto uma “tela” para eternizar a sua arte. Este esforco continuo nio apenas aumentara o nimero
de obras espalhadas pela cidade, mas também fomentard momentos de reflexdo sobre a arte urbana, consolidando
a afirmac3o internacional da BALUARTE.
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4. Plataformas

4.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

No decurso do ano de 2024, por decisdo da Cimara Municipal do Porto, ndo se operaram alteracdes das tabelas de pregos
de acesso aos parques de estacionamento geridos pela Agora, mantendo-se os valores praticados e estabelecidos no
inicio do ano de 2023, apesar da transferéncia da concessio do Parque do Palacio de Cristal para a esfera dos STCP.

A Agora est4 atualmente mandatada pelo Municipio para efetuar a gestdo de dois parques de estacionamento - o Parque do
Silo Auto, cuja exploragio foi atribuida em julho de 2014 e o Parque dos Poveiros, desde julho de 2018.

Até ao final do primeiro semestre de 2024 foram atingidos os maiores niveis de faturagdo mensal desde que a Agora
assumiu a gestdo dos parques, sendo previsivel a sua consolidagio ao longo de 2025 e anos seguintes.

Parque do Silo Auto

O estabelecimento de negécios decorrentes de investimentos recentes na envolvente geografica deste parque
tém vindo a resultar num crescimento da faturagdo, potenciada pelo aumento da procura relacionada com as
atividades de comércio, servigos e turismo.

Este parque caracteriza-se por uma grande componente de estacionamento em regime de avenga, requerendo
sempre uma monitorizagio especifica que permita garantir as diversas vertentes de estacionamento, tendo,
contudo, ainda algum potencial de crescimento ao nivel da faturagdo.

Nesse sentido, torna-se necessario dotar o parque de estacionamento do Silo Auto de melhores condigdes de
utilizacdo, pelo que se encontra em curso uma reformulagdo do Posto de Transformagéo de Eletricidade com
grande relevancia, pois permite consolidar estratégias de disseminacdo dos utilizadores da rede de distribuicéo,
permitindo uma garantida estabilidade da rede elétrica que atualmente nao dispomos.

Por outro, lado o desmantelamento do posto de abastecimento de combustivel e respetiva requalifica¢do urbanistica
do espago, constitui um dos grandes objetivos da Agora. Por fim, pretende-se implementar, ja no inicio do préximo
ano, um plano de beneficiagio e requalificagdo do Silo Auto, criando melhor condi¢bes para os utilizadores,
transformando aquele emblematico edificio num novo icone da cidade.

Ao longo de 2024, o Parque do Silo Auto, foi palco de atividades e eventos de referéncia para a cidade, tais como
o mercado Fleamarket, o DTX 17 Years Porto e a 2.2 edigdo do BALUARTE - Exposigao de Arte Urbana. Nos préximos
anos pretende-se potenciar as valéncias deste parque de estacionamento agregador de atividades criativas,
culturais e de entretenimento.

Parque dos Poveiros

A predominincia das atividades de comércio, movida, restauragio e alojamento na zona circundante deste
parque, bem como a programagdo dos eventos do Coliseu Porto Ageas, sdo os fatores que influenciam
a procura neste parque, onde se atinge frequentemente o limite de lotagdo, sendo de realgar que a faturacdo
é alicergada na vertente de estacionamento de rotatividade.

O Parque dos Poveiros encontra-se atualmente com elevados niveis de procura que resultaram em maximos de
faturagdo mensal, ndo se prevendo margem para a continuidade deste crescimento, uma vez que este parque
atinge frequentemente a sua maxima lotagao.

Nos préximos anos prevemos implementar melhorias substanciais no que respeita & modernizagéo do Parque
dos Poveiros, nomeadamente a substituicio do atual sistema de gestdo, oferecendo novas solugdes e novas
ferramentas que nos permitam obter a méaxima eficiéncia e uma maior economia de custos, prestando um servigo
de qualidade aos nossos clientes, e, em simultdneo, maximizando a gestdo do parque. A melhoria dos nossos
servicos passa também por implementar uma politica de exceléncia, por forma a assegurar um padrao de
qualidade aos utilizadores, mediante a modernizagio das instalagdes.
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Concerto Ndo Mates o Mandarim, Concha Acustica,
Feira do Livro do Porto, 2024

4.2 Queimédromo

Recinto de eleicdo, onde se realizam os grandes eventos da cidade, como a Queima das Fitas, Primavera Sound Porto,
Festa da Comida Continente, Maratona do Porto, entre outros, o Queimédromo sera alvo, j& em 2025, de um plano
de otimizacio do desempenho energético, mediante a implementagio de um novo Posto de Transformagdo que irad
permitir potenciar a utilizagso daquela plataforma. A par desta melhoria, estd prevista a implementacdo de novos
equipamentos de vedagdo e um novo portdo a nascente, infraestruturas que permitem aumentar a sua funcionalidade.

O objetivo da Agora passa por oferecer condiges técnicas e logisticas mais favoraveis a todas as atividades e eventos que
se realizam nesta Plataforma.

Nos préximos anos, pretende-se, ndo sé manter as parcerias e ocupagbes habituais, como também potenciar o espago com
novas ocupagdes e eventos, aproveitando ao méximo as capacidades do Queimdédromo.

4.3 Concha AcuUstica e Rossio

Localizadas nos jardins do Palicio de Cristal, a Concha AcUstica e a Praga do Rossio, constituem as mais recentes
plataformas sob gestdo da Agora, cujos espagos sdo destinados a apresentagao de cariz cultural e eventos diversos,

Em 2025, a Concha Acustica seré alvo de um plano de conservagio e beneficiagio com o objetivo de dotar aquele espaco
com melhores condigdes de utilizagio adequadas ao tipo de eventos que acolhe.
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5. Demonstra¢6es orcamentais previsionais

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) sdo apresentadas as seguintes
demonstragGes previsionais:

« Orgamento enquadrado num plano orgamental plurianual;

* Plano Plurianual de Investimentos.

Dada a imprevisibilidade dos acontecimentos futuros, estes poderao ndo ocorrer conforme esperado, pelo que os resultados
poderdo também ser diferentes do previsto. O mesmo acontecerd com as variagdes que poderdo ocorrer, nomeadamente

na execucio dos anos de 2025 a 2029.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonstragdes tém por base todos os pressupostos

enunciados nos pontos anteriores e que se traduzem nas demonstragdes financeiras apresentadas.
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5.1 Orgamento e Plano Org¢amental Plurianual

o Recebimentos Plano Orgamental Plurianual
| 2026 2027 2028 ¥

Receita corrente 327377 31157183 | 31484560 34151903 34957133 35816 352 36714022
RS Transferéncias Correntes e subsidios —_ 17914731 17914731 20361101 20768323 21183689 21 607 363
R5.2 Subsidios Correntes - 17914 731 17914 731 20361 101 20768323 21183689 21607 363
R6 Venda de bens e servigos 327377 12016 923 12 344 300 12565273 12958770 13 398 022 13867326
R7 Outras receitas correntes - 1225529 1225529 1225529 1230040 1234 641 1239334
Receita de capital — 81 850 81850 [ (1] [} 0
R10 Outras receitas de capital — 81850 81850 0 0 0 0
Receita efetiva (1) 327377 31239033 31566410 34151903 34957133 35816 352 36714022
Receita nfio efetiva (2) —_ —_ - _ _ -_
Receita Total (3)=(1) +(2) 327377 31239033 31566410 34 151903 34957133 35816 352 36714022
Despesa corrente 849784 29584815 | 30434599 33116213 33978214 34664713 35354 003
D1 Despesas com o pessoal 269873 9266821 9536 694 10467193 10827 349 11043895 11265773
D11 Remuneragges Certas e Permanentes 147959 7647340 7795299 8515783 8808734 8984908 9165 606
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais - 74295 74295 79561 81152 82775 84431
D13 Sequranca social 121914 1545187 1667101 1871849 1937463 1976212 2015736
D2 Aquisicdo de bens e servicos 579911 16679297 17259208 18481804 18900305 19285246 19 665 947
D4 Transferéncias e subsidios correntes —_ 3380694 3380694 3902 254 3980299 4059905 4141103
D41 Transferéncias correntes —_ 3380694 3380 694 3902 254 3980299 4059 905 4141103
D4.14 Qutras —_ 3380 694 3380 694 3902254 3980299 4059 905 4141103
D5 Qutras despesas correntes — 258003 258003 264 962 270261 275 667 281 180
Despesa de capital 29743 1368013 1397756 1433909 1462587 1491888 1521 675
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 29743 1368013 1397756 1433909 1462587 1491838 1521675
Despesa efetiva (4) 879527 30952828 | 31832355 34550121 35440801 36 156 552 36875 678
Despesa nio efetiva (5) — —_ —_ —_ —_ —_ -
Despesa Total (6) = (4) +(5) 879527 30952828 | 31832355 34550121 35440801 36 156 552 36875678
Saldo Total (3)- (6) 552 150 286 206 265944 -398218 -483 668 -340200 -161 656
Saldo Global (1) - (4) -552150 286 206 -265944 -398218 -483 668 -340 200 -161 656
Despesa primaria 879527 30952828 31832355 34550121 35440801 36 156 552 36875678
Saldo corrente -522 407 1572 368 1049961 1035690 978919 1151639 1360020
Saldo de capital 29743 -1286163 -1315906 -1433909 -1462 587 -1491838 -1521675
Saldo primério -552 150 286206 -265 944 -398218 -483 668 -340 200 -161 656
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5.2 Receita

A receita previsional do ano ascende a 31.566.410 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

5.3 Despesa

Estao enquadradas na excegdo deste principio as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento sendo as mesmas
alocadas a execugdo dos respetivos contratos.

Estes pressupostos enquadram-se na lei vigente, nomeadamente na Lei de Enquadramento Orgamental.
Assim, é apresentado um nivel de despesa total de 31.832.355 euros.

O saldo global negativo no valor de 265.944 euros, sera coberto com o saldo de geréncia de operagdes orgamentais.

5.4 Plano Plurianual de Investimentos

No plano plurianual de investimentos estdo refletidas as principais aquisicdes previstas para o ano de 2025, conforme o descrito
no ponto 6.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receites préprias.

Do plano de investimento previsto para 2025, destacam-se os seguintes projetos:

+ Aquisicgo de material informatico e software permitindo dar continuidade a modernizagdo administrativa
e técnica dos sistemas de informacao atualmente em utilizagdo. Estes projetos, no seu conjunto, refletem cerca de
19% do investimento previsto;

+ O investimento em infraestruturas existentes, designadamente na Rede Municipal de Instalagdes Desportivas,
traduz também uma importancia significativa no melhoramento das condi¢des das mesmas incluindo os sistemas
de sequranca e equipamentos de protegdo, conservagdo das infraestruturas e aquisicdo de equipamento
desportivo e técnico.

A totalidade do investimento nestes projetos ascende a 628.038 euros. Este investimento visa modernizar a
Rede Municipal de Instalagdes Desportivas obtendo retornos, nomeadamente financeiros, técnicos, de salde e
bem-estar e ambientais;

- Aquisicio de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a methoria da qualidade dos
servicos disponibilizados nos mesmos, bem como a aquisicdo de equipamento para a produgao de eventos
dotando a respetiva drea de meios préprios e diminuindo as necessidades de aluguer de material.
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6. Planos econdmico-financeiros e instrumentos
de gestdo previsional

6.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2025

Nos pressupostos assumidos para a elaboracio do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2025 considera
as necessidades de aquisicdo de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob gestio da Agora (repartindo o foco
entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando um melhor funcionamento e um maior nivel de controlo
e qualidade do servigo prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra previsto o reforco
dos meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2025, cumpre destacar o seguinte:

> Aquisicdo de equipamentos destinados as instalagdes desportivas e requalificacao dos espacos, tornando a oferta
mais atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captacio de novos utilizadores;

2 Aquisi¢do de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados;

2 Aquisi¢io de equipamentos e pequenas requalificacées nas plataformas;
2 Agquisicdo de equipamento para a producdo de eventos;
» Aquisicao de hardware e software de forma a dar continuidade & implementagio de melhorias nos procedimentos

de trabalho.

Apresenta-se de seguida o mapa resumo do investimento or¢ado para o ano de 2025:

Valores em euros

. Servigos transversais Infraestruturas Infraestruturas
Investimento 2025 e de suporte desportivas culturais Plataformas Total
Ativos Fixos Tangiveis 296 379 460 600 176 703 170393 1104075
Ativos Intangiveis 16415 50 000 0 0 66415
Total 312794 510 600 176 703 170393 1170490

Para a realizag3o do investimento proposto, pretende-se utilizar a sequinte fonte de financiamento:

Valores em euros

Financiamento do Investimento 2025 Total

Autofinanciamento 2025 1170490
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6.2 Plano de capital humano para o ano de 2025

A estrutura previsional de capital humano para o periodo de 2025-2029 é a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2025 ‘ 2026 | 2027 2028 2029
Administragio 3 | 3| 3 3 3
Secretariado 1 1 ! 1 | 1
Encarregado de Protegdo de Dados 1 1 1 1 1
Diregao de Artes Performativas 62 . 62 62 62 I 62
Dirego de Arte Contemporanea 22 II 22 22 I 22 : 22
Diregdo de Convergéncias 12 12 12 12 | 12
Diregéio de Cinema e Imagem em Movimento 30 30 30 | 30 | 30
Diregdo de Desporto 92 92 2 | w2 | «
Diregéo de Entretenimento 26 26 26 26 26
Diregao Financeira e Controlo de Gestdo ‘ 14 14 14 I 14 I 14
Diregdo de Servigos Juridicos e Contratagdo . 15 15 I 15 : 15 I 15
Direg¢do de Comunicagdo e Imagem I 27 I 27 . 27 I 27 27
Gestio de Pessoas, Organizagio e Sistemas de Informagao I 18 18 18 . 18 18
Manutengao 22 22 22 | 22 I 22
Total | 345 | 35 | 35 | 345 345

Do ndmero acima indicado, estdo considerados os trés membros do Conselho de Administragio, sendo o mesmo composto
pela Presidente e dois administradores executivos.

As admissdes no ano de 2025 estardo previstas ocorrer no Gltimo quadrimestre do ano, sendo que o seu impacto, em termos
financeiros, reporta a esse periodo.
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6.3 Plano financeiro para o ano de 2025

G v

Valores em euros

Agregados Econémico-financeiros 2025
Resultados
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 822155
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 135852
Resultado liquido do periocdo 25902
Rendimentos
Vendas 5077
Preslagao de Servigos 10004 727
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo 17914731
Reversoes 27088
QOutros rendimentos e ganhos 241 364
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2000
Gastos com pessoal 9574144
Fornecimentos e servicos externos 14 384 756
Transferéncias e subsidios concedidos 3380694
Provisdes 23893
Outros gastos e perdas 5346
Geastos / reversdes de depreciagao e de amortizacdo 686 303
Balango
Total do ativo 9343118
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3245164
Total do passivo 6250 397
Total do patriménio liquido 3092721
Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1049960
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1315905
Fluxos de caixa das atividades de financiamento —
Indicadores
Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos) 124%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Avtonomia financeira 33%
(Total do capital préprio/Total do ativo)
Cobertura do ativo no corrente (ndo considerando impostos diferidos) 137%

((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)

O Resultado operacional antes de depreciagdes e gastos de financiamento estimado para 2025 ascende a 822 155 euros.

Decorrente do efeito dos gastos/reversdes de depreciagio e amortizacdo no valor de 686 303 euros e da estimativa de IRC
no montante de 109 949 euros, o Resultado Liquido esperado, para 2025, é positivo em 25 902 euros.

Em 2025, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patrimdnio liquido ascenderd a 3 092 721 euros,
equivalente a 140% do capital subscritoc da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do
ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2025 demonstram que a Agora apresenta boas condicdes financeiras, no que
respeita a sua continuidade.



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

6.4 Demonstragio dos resultados previsionais para 2025

&

[/\

Valores em euros
Demonstragdo dos resultados previsionais 2025
Rendimentos e gastos

Vendas 5077
Prestagdo de servigos e concessoes 10004 727
Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos 17914731
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2000
Fornecimentos e servi¢os externos -14 384 756
Gastos com o pessoal -9574 144
Transferéncias e subsidios concedidos -3 380 694
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 27088
Provisdes (aumentos/reducdes) -23 893
Qutros rendimentos e ganhos 241 364
Outros gastos e perdas 5346
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento 822155
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -686 303
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ) 135852
Resultado antes de impostos 135 852
Imposto sobre o rendimento do periodo -109 949
Resultado liquido do periodo 25902
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6.4.1 Rendimentos

O valor global de rendimentos orcamentado para 2025 ascende a 28 192 987 euros, repartido pelas éreas de Gestiio de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,
Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Valores em euros

Rendimentos totais 2025

Rendimentos totais 28 192987
Vendas 5077
Prestagdo de servigos na drea de gestio de infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 2758881
Inscri¢des / Anuidades 267750
Auvlas diversas modalidades 811100
Utilizagdo REMUPI 75480
Utilizagdo de espagos (liquido de descontos e abatimentos) 1837922
Renda concessdo PRM/PC 266 629
Prestac3o de servigos na area de projetos culturais e de entretenimento 1267477
Patrocinios 1074500
Espaco Publicitério 10000
Bilhética 182977
Prestagao de servigos ao municipio do Porto 5978 369
Projectos Recreativos, culturais e desportivos 5745298
Servigos de estacionamento 173705
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 59 366
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17914731
Municipio do Porto 17 836 056
Qutras Entidades 78675
Reversoes 27088
Reversdes 27088
Outros rendimentos 241 364
Rendas 15144
Almogos Campos de Férias - MissGo Férias@Porto 51000
Qutros 175220
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora: [/\

Prestagdo de Servigos na Area de Gestdo de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas infraestruturas
desportivas sob a gestio da Agora, bem como, da utilizagdo livre das referidas infraestruturas desportivas
e culturais, do Queimédromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 10% dos rendimentos
totais da Agora estimados para o exercicio de 2025,

Prestagio de Servigos na Areade Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais
e de entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espagos e das inscrigdes nos programas
disponibilizados aos cidadaos. Este agregado representa, no seu conjunto, 4% do total de rendimentos estimados
para o exercicio de 2025.

Prestag3o de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos decorrem de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos publicos
constantes do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) na area do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestagdo de servigos de
estacionamento. Relativamente ao exercicio de 2025, espera-se que estes rendimentos representem cerca de
21% dos rendimentos totais da Agora.

Subsidios a Exploragdo

Nos subsidios & exploracao considerados para 2025, que se preveem ascender a 17 914 731 euros, esta incluida a
verba no valor de 17 836 056 euros atribuida pelo Municipio, que nao a titulo de prestacio de servigos, destinadas
a cobrir o défice de exploracio previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestdo
das infraestruturas culturais e servicos transversais e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade
os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Outros Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espagos e apoio logistico inerentes a utilizagio das instalagbes geridas
pela Agora por entidades terceiras.

O enguadramento em sede de VA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Cédigo do IVA, estando
sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios & exploracdo sdo considerados como ndo sujeitos a IVA (operagio fora de campo).
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6.4.2 Gastos

o

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicio de bens e servigos a terceiros, necessarios ao normal funcionamento da Agora.

Valores em euros

Fornecimento e Servigos Externos 2025

Trabalhos especializados 5502179
Publicidade, comunicagdo e imagem 666 037
Vigiléncia e sequranga 1248056
Honorarios 940 460
Conservagdo e reparagao 892952
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 240 382
Material de escritério 14928
Eletricidade 484599
Combustiveis e lubrificantes 249 486
Aqua 190728
Deslocagdes e estadas 118168
Rendas e alugueres 1803 228
Comunicagdo 24247
Seguros 50998
Limpeza, higiene e conforto 758 073
Qutros servigos 1200233
Total 14384756

De seguida ¢ possivel encontrar o detalhe dos principais encargos ocorridos com FSE decorrentes da atividade da Agora:

Trabalhos especializados, vigilincia e seguranga e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigildncia e sequranga e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos
mais significativos dos FSE (cerca de 59% do total em 2025). Os trabalhos especializados registam essencialmente
os gastos suportados com a aquisicdo de servicos de assessoria técnica, concecdo e coproducdes de iniciativas
culturais, consultoria e prestagdo de servigos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ao aluguer de bens essenciais
ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A ribrica de vigildncia e seguranga, respeita
essencialmente aos encargos associados & contratacdo de uma entidade externa que ira assegurar a vigilancia nos
eventos de maior dimenséo, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede, ascendendo a 1 248 056 euros
em 2025,

Conservagido e reparagio

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gestdo ao nivel da conserva¢io e reparagcdo das mesmas, com o intuito de, ndo s6, qualificar os servicos
disponibilizados aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.

As verbas consideradas para manutengao das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela
Agora, as quais ascendem a 892 952 euros em 2025, respeitam apenas a manutencdes de caracter recorrente,
as quais visam assequrar o seu correto funcionamento.
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Estes gastos respeitam essencialmente 3 exploragdo das diversas instalagdes, e que se prevé que em 2025
representem cerca de 5%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagdo e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicagio e imagem visam assegurar a comunica¢ao das atividades a
realizar, produgido de materiais e divulgagao nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2025 os
gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 5% do total dos FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpeza, higiene e conforto respeitam essencialmente aos encargos & contratagdo de uma entidade
externa que ird assegurar a limpeza nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais
e na sede.

Outros servigos

Por dltimo, salientam-se os gastos estimados para outros servigos que respeitam a encargos suportados no dmbito
da prestacdo de servicos na area de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos
com comissbes, livros e documentacio técnica, despesas de representacdo, despesas bancarias e pequenas
despesas ndo denominadas.

Gastos com pessoal

Valores em euros

Descrigdo 2025

Remuneracdes dos érgdos sociais 110932
Remuneragdes do pessoal 7 602 063
Encargos sobre remuneragces 1664901
Seguros de acidentes no trabalho 59416
Qutros gastos com o pessoal 33258
Outros encargos sociais 103574
Total 9574144

Os principais pressupostos utilizados em relag&o a esta rubrica sdo os sequintes:

« Atualizacdo das remuneracdes e respetiva base remuneratéria da Administragdo Publica de acordo com o
Decreto-Lei 108/2023 de 22 de novembro;

+ Subsidio de alimentacdo de acordo com a legislagdo em vigor a data.

O célculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em analise na base de 14 meses,
respetivos encargos leqais e contributivos, despesas com formagao, seguro de saide e medicina no trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2025 prevendo-se um gasto total com o pessoal
de 9574 144 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 34% do total de custos orcamentados de 2025.
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Depreciagdes

Valores em euros
Taxas de depreciagdo 2025
Ativos intangiveis 33,33%
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 1% -10%
Equipamento basico 6,66% - 12,5%
Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 12,5% - 25%

A estimativa para os gastos com depreciacdes, em 2025, ascende a 686 303 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora esta sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 3 taxa de 21,0% para o ano de 2025,
¢ derrama municipal resultante da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual podera ascender no
méximo a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2025, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes auténomas, mediante aplicacdo do disposto no artigo
88.° do Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 109 949 euros.

Fruto das inspegdes tributdrias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos periodos de tributacio
de 2010 e 2011, e em face da interpretagdo da Autoridade Tributdria do enquadramento a dar as diversas operacées da
empresa, foi apresentado um pedido de informagdo vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido
enquadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enquadramento fiscal adotado
pela Agora a este respeito.

De notar que, no que respeita & elaboragdo do presente orcamento, considera-se que:
+ O subsidio a exploragdo recebido do Municipio é um rendimento nao sujeito a IVA (operagao fora de campo);

*  As prestagdes de servicos na area dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento
curricular e dos servicos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

O critério de deducao de IVA associado &s despesas inerentes ao funcionamento dos servicos transversais e de
suporte da Agora é o ProRata.
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6.5 Demonstragdo de fluxos de caixa previsional para o ano de 2025

Valores em euros
Demonstragdo de fluxos de caixa previsional 2025
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 12 328 465
Pagamentos a fornecedores -20756192
Pagamentos ao pessoal (1) -9569 088
Caixa gerada pelas operagdes -17996 815
Pagamento/recebimento do imposto sobre rendimento -103974
Qutros recebimentos/pagamentos (2) 19 150 749
Fluxos de caixa das atividades operacionais [a] 1049960
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1317805
Ativos intangiveis -79950
Recebimentos provenientes de:
Qutros ativos 81850
Fluxos de caixa das atividades de investimento [b] -1315905
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c] 0
Variag3o de caixa e seus equivalentes [a] + [b] +[c] -265945
Efeito das diferengas de cdmbio o0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4273135
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4007 190

Notas:
(1) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.

(2) Este valorinclui os subsidios 3 exploragio cujo recebimento esta previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2025, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente & utilizagdo de fundos proprios.

As atividades operacionais irSo gerar uma variagdo positiva de 1 049 960 euros em 2025 nos fluxos de caixa, resultante do prazo

médio de recebimento de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2025 de subsidios & exploragio no montante de 17 914 731 euros e de clientes de

12 398 465 euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 20 756 192 euros em 2025.

O:s fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagio negativa de 1 315 905 euros, os quais serdo cobertos por

fundos préprios.
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6.6 Balango previsional para o ano de 2025

Valores em euros
Rubricas 2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3121254
Ativos intangiveis 123910
Ativos por impostos diferidos 134035
3379 200
Ativo corrente
Inventarios 94925
Clientes, contribuintes e utentes 338 059
Estado e outros entes publicos 1264536
Qutras contas a receber 257 671
Diferimentos 1537
Caixa e depdsitos 4007 190
5963919
Total do Ativo 9343118
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patriménio /-Capital - 2200000
Reservas 58514
Resultados transitados 590 304
Qutras variagées no patriménio liquido 218000
3066819
Resultado liquido do periodo 25902
Total do Patriménio Liquido 3092721
PASSIVO
Passivo n3o corrente
Rrovisdes 1354316
Qutras contas a pagar 96000
1450316
Passivo corrente
Fornecedores 568 346
Estado e outros entes publicos 377 621
Fornecedores de investimentos 38536
Qutras contas a pagar 3814824
Diferimentos 754
4800 081
Total do Passivo 6250397
Total do Patriménio Liguido e do Passivo 9343118
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Resultante do exercicio de orgamentacdo para o periodo de 2025, o balango previsional da Agora em 31 de dezembro
totaliza 9 343 118 euros, sendo que cerca de 33% respeita a Patrimdnio Liquido.

Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos que se perspetivam realizar em 2025, no montante de 1 170 490 euros.

Ativos porimpostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 134 035 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos
de dividas a receber ndo aceites fiscalmente.

Patriménio liquido

O patriménio liguido previsto para 31.12.2025, no montante de 3 092 721 euros, o qual inclui o resultado liquido
estimado para o exercicio de 2025, no montante de 25 902 euros, os resultados transitados e respetivas reservas
constituidas, no montante de 590 304 euros.

ProvisGes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1 354 316 euros em 2025, para fazer face a possiveis decisdes
desfavordveis & empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administragdo esteja convicto
de uma decisao favoravel a empresa.

Ovutras contas a pagar

Nesta rubrica estdo incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias
a pagar em 2026 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, que totalizam o montante de 3 814 824 euros.*

* De notar que o valor apresentado inclui © montante de 1.156.186 euros de divida ao
Municipio relativo ao processo de IVA referente ao periodo de tributacdo de 2010 (meses
de novembro e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente.
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6.7 Planos econdmico-financeiros para o periodo de 2025 - 2029

Valores em euros

Ativos Fixos Tangiveis 2025 2026 2027 2028 2029
Servigos Transversais e de Suporte 296 379 302 307 308 353 314520 320810
Infraestruturas Desportivas 460 600 469 812 479 208 488792 498 568
Infraestruturas Culturais 176703 180237 183842 187519 191269
Plataformas 170393 173 801 177277 180822 184439
Total 1104075 1126157 1148 680 1171653 1195086

Valores em euros

Ativos Intangiveis 2025 2026 2027 2028 2029
Servigos Transversais e de Suporte 16415 16743 17078 17419 17768
Infraestruturas Desportivas 50 000 51 000 52020 53 060 54122
Infraestruturas Culturais — —_ — — —_
Plataformas — —_ — — —_
Total 66415 67743 69 098 70479 71889

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2025 a 2029 seja assegurado integralmente por
autofinanciamento.

O investimento a realizar em 2025 totaliza 0 montante de 1 170 490 euros. De 2026 a 2029 o valor totaliza respetivamente
1193900 euros, 1 217 778 euros, 1 242 132 euros e 1 266 975 euros, financiado por fundos préprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2025 a 2029, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros
apresentados no quadro seguinte. Para o periodo em anélise, perspetiva-se a obtencdo de resultados liquidos positivos.
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Valores em euros

Agregados Econémico-fin iros 2025 2026 2027 2028 2029
RESULTADOS
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 822 155 793811 929 624 1095752 | 1282203
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 135852 146 617 162196 160410 154 386
Resultado liquido do periodo 25902 24 566 26991 25 607 20938
RENDIMENTOS
Vendas 5077 5077 5179 5282 5388
Prestacdo de Servicos 10004727 | 10180512 | 10504122 | 10861804 | 11243640
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo 17914731 | 20361101 | 20768323 | 21183689 | 21607 363
Reversdes 27088 27088 27088 27088 27088
Qutros rendimentos e ganhos 241 364 241 364 246192 251116 256138
GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2000 2040 2081 2122 2165
Gastos com pessoal 9574144 | 10685164 | 10898867 | 11116844 | 11339181
Fornecimentos e servigos externos 14384756 | 15402189 | 15710233 | 16024438 | 16344927
Transferéncias e subsidios concedidos 3380 694 3902254 | 3980299 4059905 | 4141103
Provisdes 23893 23893 23893 23893 23893
Qutros gastos e perdas 5346 5791 5906 6025 6145
Gastos / reversdes de deprecia¢io e de amortizagdo 686 303 647 194 767428 935 342 1127817
BALANCO
Total do ativo 9343118 9637232 | 9750703 | 9850223 | 9945129
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 3245164 3791870 | 4242220 | 4549011 | 4688170
Total do passivo 6250 397 6519946 | 6606425 | 6680338 | 6754306
Total do patriménio liquido 3092721 3117287 | 3144278 | 3169885 | 3190823
FLUXOS DE TESOURARIA
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1049960 1035690 978919 1151638 | 1360019
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1315905 | -1433908 | -1462586 | -1491838 | 1521675
Fluxos de caixa das atividades de financiamento - - - - -
INDICADORES
Liquidez geral (n3o considerando a rubrica de Diferimentos) 124% 113% 105% 100% 98%
(Ativo corrente/Passivo corrente)
Autonemis francelrs 33% 32% 32% 32% 32%
(Total do capital préprio/Total do ativo)
Cobertura do ativo n3o corrente (n3o considerando impostos diferidbs)
((Total do capital proprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente) 137% 119% 107% 101% 99%
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Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condi¢ées que permitem aferira continuidade da Agora no periodo.

No que respeits aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificacées introduzidas
pela Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base
os exercicios de orgamentac&o para os periodos de 2025 a 2029, apresentamos de seguida os valores que se estimam para

o referido periodo.

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do artigo da referida lei, os referidos critérios n3o se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no dmbito da prestacéo de servigos nas reas da cultura e do desporto, como é o caso da Agora.

Descrigdo 2025 2026 2027 2028 2029
Artigo 35.° do CSC (Patriménio Liquido < 50% Capital Social) 141% 142% 143% 144% 145%
EBITDA<0 822155 793811 929624 1095752 |1282203
Resultado Liquido > 0 25902 24566 26991 25607 20938

Da anélise dos dados apresentados é possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, n3o se
encontrara em nenhuma das situagdes previstas no referido artigo para os anos de 2025 a 2029.

6.8 Fundamentagéo das verbas inscritas no contrato programa

para o ano de 2025

No dmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto 4 Agora, anualmente é celebrado um contrato programa
onde sdo definidos os montantes necessérios ao funcionamento acs Servicos Transversais de Suporte 3 Gestio e das
Infraestruturas Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficicia para avaliacdo da execucdo

dos objetivos propostos para o ano.

Para 2025, 2 Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

Valores em euros
Contrato Programa (Subsidio a Exploragdo) 2025
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 3735731
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas desportivas® 2977987
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas culturais ® 6783672
Subsidio a exploragdo - Incentivos culturais, desportivos e de entretenimento @ 4 338 666
Total 17 836 056

% Rendimento ndo sujeito a IVA.

Na relagdo com o municipio do Porto, ndc esta previsto o pagamento de qualquer montante destinado a investimento.
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6.9 Prestacdo de servigos ao Municipio do Porto com a organizagédo de
projetos culturais e de entretenimento para o ano de 2025

No ano de 2025, a Agora ira prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizagio de projetos culturais e de
entretenimento, no montante de 5 745 299 euros:

Valores em euros

Contrato de Prestagio de Servigos 2025 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Prestagdo de servigos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento @ 5745299 7066718
Total 5745 299 7066718

M Rendimento sujeito a IVA

6.10 Prestagdo de servigos no ambito das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) para o ano de 2025

Esta verba respeita aos servigos para apoio na coordenagdo e acompanhamento da implementagdo das AEC disponibilizados

pela Agora.
Valores em euros
Contrato de Prestagdio de Servigos AEC 2025 Valors/ IVA ! Valorc/ IVA
[
Coordenagdo @ 9238 ' 11 363
Técnicos de acompanhamento 25495 31 359
Utilizagao de equipamentos desportivos 24 633 30298
Total 59 366 . 73020

@ Rendimento sujeito a IVA

6.11 Prestagdo de servigos de estacionamento para o ano de 2025

Valores em euros

Contrato de Prestagdo de Servigos Estacionamento 2025 Valors/ IVA Valorc/ IVA
Prestag3o de Servigos Estacionamento @ 173705 | 213 657
Total 173705 ; 213657

% Rendimento sujeito a IVA

97



Instrumentos de Gesto Previsional 2025 - 2029 P E >

6.12 Transferéncias financeiras 2024 vs. 2025 do Municipio do Porto

Valores em euros

Orgamento 2024 Orgamento 2025

Descrigdo |

Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA | Valor ¢/ IVA

[

Contrato de prestagdo de servigos
Prestacdo de servigos de projetos culturais, desportivos
e de entretenimento @ 6030442 7417 444 5745299 7066717
Subtotal 6030442 | 7417 444 5745299 7066717
Contrato programa (subsidio a explorag3o)
Subsidio a exploragdo - Servigos transversais e de suporte @ 4150 368 4150 368 3735731 | 3735731
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas desportivas @ 3136831 3136831 2977987 | 2977987
Subsidio & exploragio - Infraestruturas culturais @ 6491852 6491 852 6783672 6783672
Subsidio a exploragdo - Incentivos culturais, desportivos |
e de entretenimento @ 4798101 4798101 4 338 667 4338667
Subtotal 18577 152 18577152 17 836 057 17 836 057
Contrato de prestagdio de servigos das AEC |
Prestacao de servicos das AEC @ 58202 | 71589 59 366 73020
Subtotal 58202 | 71589 59 366 73020
Contrato de presta¢io de servigos de estacionamento
Prestagdo de servicos de estacionamento @ 170299 | 209 468 173705 213 657
Subtotal 170 299 209 468 173705 213 657
Total 24 836 095 26275 652 23814425 | 25189451

DValores sujeitos a IVA;

@ Valores ndo sujeitos a IVA.
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Porto, 30 de outubro de 2024

O Conselho de Administragdo
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Catarina Aradjo
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Administrador Executiv
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Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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Instrumentos de Gestao Previsional
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL
Introducdo

Nos termos do artigo 25.° numero 6, alinea j), da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestao Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM, S.A. (a Entidade), relativos ao
perfodo de 2025 a 2029, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orcamento anual de exploragao, o Orcamento anual de tesouraria e o Balange previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no ponto 2.7. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracdes orcamentais previsionais gue incluem o Or¢amento e plano
orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos, 0s quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestdo Previsional em apreciacao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelalLein.’ 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre arevisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

1. O modelo de projeces financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciagao, tem como
ano base as previsdes financeiras do exercicio de 2024. Consequentemente, a sua construg¢ao exigiu estimar, de
acordo com ainformacao disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liquido e os saldos de balango
reportados a 31de dezembro de 2024, pelo que, o patrimoénio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de 2024
e que serviu de ano base as projecdes dos IGP em apreciacdo podera estar sujeito a altera¢des, bem como poderdo
ser distintos os fluxos financelros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos das demonstrac8es financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.
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2. AEntidade apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) pedidos de revisao oficiosa em sede do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso a Camara Municipal do Porto, em periodos
anteriores, e ac abrigo do qual regularizou a seu favor os montantes aproximadamente de 803.000 euros e de
354.000 euros, respetivamente, tendo a AT indeferido os pedidos e a Entidade apresentado as competentes
impugnacdes judiciais, aguardando-se o desenvolvimento do processo. O balanco em apreciacdo apresenta ativos
de aproximadamente 803.000 euros e de 354.000 euros, respetivamente, e passivos relacionados com as
regularizagBes efetuadas de igual montante,

Assim, as recuperabilidades dos ativos dependem de decisdes judicials final favoraveis a Entidade ou da reversao
dos movimentos acimareferidos efetuados com o Municipio do Porto, em caso de decisdes desfavoraveis.

3. Conforme decorre dos documentos em apreciacao, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploracao e o equilibrio financeiro da Entidade.,

4. Os Instrumentos de Gestao Previsional em apreciagdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacio dos
investimentos que se perspetivam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Estas
infraestruturas sdo anualmente atribuidas a Entidade atraves de contrato celebrado com o Municipio para este
efeito, o qual tem sido celebrado numa base continua e que se espera gue continue ininterruptamente no tempo.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, e exceto para os possiveis efeitos das matérias
referidas no paragrafo 3 da seccdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministracGes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal,

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacbes poderdo ser materialmente
relevantes,
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